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Apresentacao

As liderancas escolares, ainda que ndo atuem em contato direto com
as turmas em sala de aula, sdo fundamentais para o aprimoramento

do ambiente escolar e da garantia da aprendizagem. Isso exige que

essas(esses) profissionais compreendam o contexto em que atuam e
trabalhem de forma abrangente e comprometida com a comunidade
escolar - das(os) professoras(es) e outras(os) funciondrias(os) da

escola as(aos) alunas(os) e suas familias.

Realizada pelo Centro Lemann de Lideran¢a para Equidade na
Educacdo, esta pesquisa visa justamente informar sobre a realidade e
os desafios dessas liderancas - como diretoras(es), vice-diretoras(es)
e coordenadoras(es) pedagodgicas(os). Ela integra um levantamento
mais amplo desenvolvido pela organizacdo internacional Global
School Leaders', que ouviu 3.061 profissionais de 14 paises de baixa

ou média renda, localizados na América Latina, na Africa e na Asia:
Equador, Filipinas, Gana, india, Indonésia, Maldsia, Paquistédo, Peru,
Quénia, Ruanda, Serra Leoaq, Taildndia e Zdmbia, além do Brasil.

Cligue aqgui para acessar esse relatdrio global &.

O objetivo é que as informacdes a seguir ajudem as liderang¢as
escolares brasileiras em seus processos de tomada de decisdo e
sirvam como base para a elaboracdo de politicas efetivas, criadas a
partir da realidade concreta de gestoras(es) da educacdo de diferentes

regides do Pais.

1. A Global School Leaders - ou Lideres Escolares Globais, em portugués - € uma organiza¢cdo sem
fins lucrativos que trabalha para destacar a relevancia da lideranc¢a escolar em todo o mundo, em
colaboracdo com suas organizacdes parceiras.


https://drive.google.com/file/d/1bEu815OEZwehOLFq_qDfJ6rk8t_VRHk2/view

Pesquisa com Liderancas Escolares 2023 - Perspectivas sobre Género
Relatorio para o Brasil

5




Pesquisa com Liderancas Escolares 2023 - Perspectivas sobre Género
Relatorio para o Brasil

6

Resumo executivo

A “Pesquisa com Liderancas Escolares 2023 - Perspectiva sobre
Género” - Relatdério para o Brasil, contou com a participacdo de

719 liderancas escolares do Pais - diretoras(es), vice-diretoras(es),
coordenadoras(es) e outras(os) profissionais que compartilharam dados

sobre suas rotinas de trabalho e sobre os contextos em que atuam.

Além disso, o levantamento investigou a percepc¢do dessas liderancas
no que diz respeito aos papéis de género - as normas sociais que
determinam comportamentos e tracos de personalidade especificos
para mulheres e para homens (ou meninas e meninos, NO CAsO

do universo escolar), limitando suas possibilidades de atuacdo

e de autodefini¢cdo.
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Os resultados da pesquisa apontam que:

° Entre as diversas atividades executadas pelas liderancas, as
tarefas administrativas e de gestdao financeira sdo as mais
frequentemente apontadas como dificeis. Por outro lado, tarefas
de relacionamento com estudantes e com a comunidade s&o as

menos desafiadoras para a maioria das(os) participantes

° O grau de dificuldade das tarefas tende a ser menor entre as
liderancas que tém acesso a programas de formag¢do - caso de
86,8% das(os) respondentes. O tempo de experiéncia no cargo
também interfere na percepcéo das(os) profissionais quanto a

complexidade das tarefas

. Ainda que ndo a maioria, parte das lideran¢cas mostrou ter nogdes
estereotipadas de género - como a de que existem profissdes
mais adequadas a meninas ou a meninos. No¢cdes como essas,
qgue limitam a trajetdria potencial das(os) estudantes, podem ser
combatidas com programas de formacgédo focados no debate
sobre género - no entanto, apenas 45,6% das(os) respondentes

tiveram acesso a esse tipo de treinamento
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Consideracoes
iniciais

A lideranca das(os) diretoras(es)? é o segundo fator mais influente na
melhoria da educacéo, depois da acdo direta das(os) professoras(es)
na sala de aula (Weinstein e Simielli, 2022). Evidéncias nacionais e
internacionais demonstram o papel central dessas liderancas para a
melhoria da educacdo, de modo que muitos paises tém desenvolvido
politicas educacionais focadas nesse publico (Darling-Hammond et
al., 2022; Silva, 2020). Assim, € preciso compreender e conhecer mais
sobre a lideranca escolar por intermédio de pesquisas focadas nos
elementos que a constituem, assim como distinguir e reconhecer o tipo

de lideranca em relacdo a gestéo escolar (Bolivar, Lépez e Murillo, 2013).

Frente ao seu potencial de criar ambientes de aprendizagem de maior
qualidade e mais equitativos, as liderancas escolares aparecem como
agentes de transformacdo quanto a quebra de esteredtipos de género.
Tais esteredtipos podem se refletir em disparidades de aprendizado
entre meninas e meninos ao longo da trajetdria escolar. Temos

como exemplo o fato de que, proporcionalmente, meninos tém notas
melhores que meninas em matemadtica, enquanto meninas tém notas

melhores que meninos em lingua portuguesa. Saiba mais: 1& | 2

Embora o acesso a educacéo para as meninas esteja mais igualitdrio
e as disparidades de aprendizado supracitadas venham diminuindo
com o passar dos anos, em muitos paises, as probabilidades para o

acontecimento dessas situacdes seguem presentes (Unesco, 2022).

2. Neste relatorio, lideranca escolar envolve tanto diretoras(es) quanto profissionais que executam
outras funcdes, como as de vice-diretoras(es) e de coordenadoras(es) pedagdgicas(os).


https://portalidea.org.br/vantagem-ampla-das-meninas-em-lingua-portuguesa-e-vantagem-crescente-dos-meninos-em-matematica/
https://www.itausocial.org.br/divulgacao/ensino-fundamental/#contexto-edin-05

£
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A pesquisa

A pesquisa “Promovendo a compreensdo da lideranca nas escolas” é
realizada pela Global School Leaders desde 2020. O Centro Lemann
coordena a coleta de dados referentes ao Brasil - e publica relatorios

centrados exclusivamente nesses dados -, desde 2021.

As trés primeiras edigdes (2020, 2021 e 2022) abordaram, sobretudo,
a atuacdo das liderancas escolares - de paises do chamado sul global -
no contexto da pandemia de Covid-19: os desafios ligados tanto &
interrupcdo quanto ao retorno das atividades escolares presenciais,
por exemplo, passando pela necessidade de promover a recomposi¢cdo
de aprendizagens. Clique aqui & para acessar as edicdes anteriores

dos relatdérios para o Brasil.

A edig¢do atual (2023) inclui novos temas no escopo da pesquisa,

como a gestdo do tempo e os niveis de estresse das liderancas.

Também a partir deste ano, cada edicdo da pesquisa faz um mergulho
mais profundo em um tema especifico. No relatdério atual, o foco séo as
questdes de género - ou a percepcdo das liderancas sobre os papéis
de género, um fator determinante para a promoc¢éo de um ambiente

educacional com equidade.

Os dados foram colhidos por meio de um gquestiondrio on-line,
respondido por 719 liderang¢as no Brasil, entre junho e julho de
2023. Essas pessoas respondentes jd haviam participado de acdes
promovidas pelo Centro Lemann ou por outras organizacdes

vinculadas & Fundacdo Lemann.


https://centrolemann.org.br/programas/programa-de-pesquisa-aplicada/#estudos-e-publicacoes
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O questiondrio faz parte de uma pesquisa global, que aborda género
a partir de uma o6tica bindria: mulher e homem, ou menina e menino.
No entanto, enquanto instituicdo, o Centro Lemann - responsdvel pela
aplicacdo do levantamento no Brasil - acompanha os debates sobre o
tema no Pais e compreende que as questdes de género ndo se limitam

aos pardmetros pautados pelo sexo (feminino e masculino).
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Quem participou

O grupo de respondentes é composto, majoritariamente,
por mulheres (84,3%) e pessoas negras’® (67,1%) com idades entre
40 e 50 anos (47,3%).

Participantes por género:

15,7%

Homem

@ Mulher

84,3%

Participantes por raca:

1,8%

@ Amarela

29.2% Branca

® Indigena
® Negra

NA
1,3%
0,6%

3. “Os termos ‘negro’ e ‘preto’ ndo sdo sindnimos para o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE): o primeiro se refere a individuos que se autodeclaram pretos ou pardos, e o
segundo é restrito a um Unico grupo racial. A expressado ‘populacdo negra’, por sua vez, é usada
para indicar a soma das pessoas pretas e pardas” (Guia para realizar um bom diagndstico de
equidade racial, 2023, p. 12). Entre as pessoas negras que participaram desta pesquisa, 58% se
autodeclaram pardas e 9,1%, pretas.



NNNIFA VS
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Participantes por faixa etdria:

18,8%

47,3%

® Acima de 50 anos
40-50 anos
® Abaixo de 40 anos

A maioria das pessoas participantes da pesquisa exerce a funcdo
de diretora/or (82,2%) e atua no Ensino Fundamental | (58,8%).

As escolas em que trabalham séo, sobretudo, publicas (98,1%)

e urbanas (61,6%).

Participantes por funcdo desempenhada na escola:

Func¢do
Diretoras(es)
Vice-diretoras(es)

Coordenadoras(es) pedagdgicas(os)

Professoras(es)
Outras func¢oes

(assessoras/es pedagdgicas/os,
coordenadoras/es e gestoras/es,
gerentes, orientadoras/es
pedagdgicas/os, supervisoras/es
educacionais, técnicas/os

e assistentes de administracdo)

Respondentes

591 G (82,2%)
21 ® (2,9%)
79 @a» (M%)
2 o (0,3%)
26 ® (3,6%)
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Participantes por etapa da Educac¢do Bdsica em que atuam:

3,6%—

37,6% 58,8%
® Fundamental |
Fundamental Il

® Ensino Médio

Participantes por tipo de escola (publica/privada):

98,1%
1% @ Publica
1% Privada
® Outras

Participantes por tipo de escola (urbana/rural/semiurbana)*:

33,1% 61,6%
® Urbana
Semiurbana
® Rural
5,3%

4. Classificacao internacional com base na densidade populacional.
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A parcela de respondentes com até 2 anos de experiéncia no atual cargo
€ a maioria nesse guesito, representando 29,2% do total. E, até ocupar
essa posicdo na escola, metade das liderancas atuou como professora(or)

em sala de aula, durante 6 a 10 anos (25,9%) ou 10 a 15 anos (24%).

Participantes por anos de experiéncia no atual cargo:

20,3%

® 0-2 anos
3-5 anos

® 6-10 anos

Mais de 10 anos

25,3%

Participantes por anos de experiéncia prévia em sala de aula:

12,4% 8,8%

® 0-2 anos
3-5 anos
® 6-10 anos
@ 10-15 anos
® 16-20 anos

16,3%

Mais de 20 anos
24%
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A grande maioria (86,8%) das pessoas participantes contou com
alguma formag¢dao em liderang¢a escolar nos 12 meses anteriores &
realizacéo da pesquisa. No que diz respeito a agoes de formacgdo
ligadas especificamente as questdoes de género, os percentuais sdo
mais equilibrados: 45,6% receberam formag¢dao e 45% ndo receberam -

8,1% ndo lembram e 1,3% ndo tem certeza.

Participantes que receberam (ou ndo receberam) forma¢do em
lideranca escolar:

1,7% ——1,5%

® Sim
Né&o

® Ndo lembra

86,8%

Participantes que receberam (ou ndo receberam) forma¢do em
guestdes de género:

45%

® Sim
Ndo
® Nd&o lembram

Ndo tém certeza

8,1%

1,3%






Pesquisa com Liderancas Escolares 2023 - Perspectivas sobre Género
Relatorio para o Brasil

20

Responsabilidades e
gestao do tempo

A pesquisa investigou a diversidade de tarefas atribuidas as

liderancas escolares - que englobam tanto demandas administrativas

e financeiras quanto questdes institucionais e pedagdgicas.

De acordo com as(os) respondentes, a alocacéo de tempo para cada tipo

de tarefa, em ordem crescente, é a seguinte:

e 10,8% do tempo para tarefas de interagdo com a comunidade
(acdes de aproximacdo com parentes de estudantes, organizacdes

e liderancas comunitdrias etc.)

e 11,8% do tempo para tarefas de gestdo financeira (orcamento

escolar, captacdo de recursos etc.)

e 12,9% do tempo para tarefas curriculares dentro e fora da escola

e 13% do tempo para tarefas de relacionamento com estudantes fora

da sala de aula (conversas com alunas/os, visitas ds suas casas etc.)

e 15,3% do tempo para tarefas de lideranc¢a (elaboracéo de planos
de melhoria escolar, gerenciamento de recursos humanos, gestdo de

conflitos etc.)

e 17,9% do tempo para tarefas administrativas (gerenciamento
de instalacdes escolares, preparacdo de relatdrios, didlogo com

autoridades etc.)

e 18,2% do tempo para tarefas pedagodgicas (desenho de curriculo,
avaliacdo das aulas e do desempenho das turmas, acdes de

desenvolvimento profissional para docentes etc.)
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E possivel notar, assim, o quanto a atencdo das liderancas é
pulverizada entre diversas atividades, com apenas cerca de um terco
do tempo podendo ser dedicado a tarefas de cunho pedagdgico

(tarefas pedagodgicas e curriculares).

As tarefas administrativas e, principalmente, de gestéo financeira,
por suad vez, além de serem o foco de cerca de 30% do tempo
das liderancas, foram citadas com mais frequéncia como as que

apresentam maior grau de dificuldade.

Na sequéncia vém as tarefas de lideranca e pedagodgicas, com graus
intermedidrios de dificuldade. E, entre as menos apontadas como
dificeis, estdo as de relacionamento com estudantes e com

a comunidade.

E possivel que essas atividades pedagdgicas e relacionais sejam
comumente indicadas como fdceis por estarem hd mais tempo no
escopo de atuacdo das(os) respondentes - afinal, a maior parte das
liderancas ouvidas tem experiéncia prévia como professora(or) em

sala de aula.
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Niveis de estresse
da fun¢cao e volume
de trabalho

Na opinido da maioria das liderancas que participou da pesquisaq,
o volume de trabalho supera a quantidade de tempo disponivel para
executar as tarefas: 39,4% concordam plenamente; e 42,4%

concordam parcialmente.

Essa percepcdo se manifesta mais entre as mulheres. O grdfico a seguir
traz o posicionamento das(os) respondentes a respeito da afirmacdo:

“Sinto que tenho mais tarefas do que tempo para cumpri-las”.

Discordo @® Concordo ® Ndo se aplica

80%

60%

40%

20%

0%
Homem Mulher

Mesmo assim, apenas 38,9% das(os) participantes relataram um nivel
alto de estresse. Para 46,3%, o cumprimento das tarefas gera um nivel

baixo de estresse.
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Os casos em que o excesso de trabalho né&o acarreta niveis altos
de estresse talvez possam ser explicados com base nos distintos
contextos escolares das(os) respondentes, bem como em suas

caracteristicas individuais relativas ao manejo do estresse.

Outra possibilidade é a de que, por mais que haja excesso de tarefas,
estas podem ser encaradas como trabalhos de fdcil execucdo, ou
até prazerosos - logo, menos estressantes. Um exemplo disso séo as
atividades pedagdgicas e relacionais, conforme apresentado na

secdo anterior.
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Programas de formacg¢dao e
tempo de experiéncia

A pesquisa mostrou que tanto a participacdo em programas de
formag¢do quanto o tempo de experiéncia no cargo impactam a
percepcdo das liderancas sobre o grau de dificuldade das tarefas -

de todas as modalidades.

Conforme apresentado anteriormente, 86,8% das(os) respondentes
participaram de alguma formag¢dao em liderang¢a escolar em 2023.
Nesse universo, a proporcdo de pessoas que afirmam ter muita
dificuldade com determinada tarefa € sempre inferior dquela

observada entre as que ndo contaram com formacdo recente.

Os grdficos a seguir mostram as porcentagens de respondentes
qgue afirmam ter dificuldade para executar determinados tipos de
tarefa - as linhas superiores referem-se ao grupo de liderancas que
teve formacdo recente; as inferiores, por sua vez, dizem respeito as

liderancas que ndo contaram com formacdo.

14
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48,9%
61,9%

47,4%
69%

35,3%
48,9%

31,6%
44%

31,2%
44%

15,7%
30,9%

13,8%
25%
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Assim como ocorre entre as(os) respondentes que participaram

de programas de formacdo, as tarefas sGo menos frequentemente

encaradas como dificeis entre as lideran¢cas com mais tempo de

experiéncia no cargo.

Tarefas predominantemente tidas como dificeis:

Tarefas de gestdo financeira

Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

Tarefas administrativas

Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

@ Acham as tarefas dificeis

@ Acham as tarefas dificeis

Tarefas predominantemente tidas como fdceis:

Tarefas de lideranca

Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

Tarefas pedagoégicas

Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

Acham as tarefas faceis

Acham as tarefas faceis

57,1%
50,5%
45,4%
44,5%

55,3%
54,9%
41,4%
48,6%

57,6%
61,6%
65,1%
63,7%

60,9%
66,5%
63,6%

76%
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Tarefas de interacéo com a comunidade
Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

Tarefas de relacionamento com estudantes
Liderancas com O a 2 anos de experiéncia
Liderancas com 3 a 5 anos de experiéncia
Liderancas com 6 a 10 anos de experiéncia

Liderancas com mais de 10 anos de experiéncia

Acham as tarefas faceis

Acham as tarefas faceis

80,5%
76,9%
80,7%
86,4%

83,3%
80,2%
85,6%
83,6%
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Equidade de género e
ambiente escolar

Neste ano, a pesquisa deu atencéo especial d percepcdo das
liderancas sobre os papeéis de género - um topico que ndo pode deixar

de ser analisado, tendo em vista a promo¢cdo de um ambiente escolar

com equidade de género.

Equidade, vale lembrar, ndo é sinbnimo de
igualdade. Um ambiente equitativo € aguele em
gue todas as pessoas tém acesso as mesmas
oportunidades - levando em consideracdo
justamente suas diferencas, suas caracteristicas

individuais, os marcadores sociais & pelos quais

sdo atravessadas e o contexto de profundas

desigualdades em que nos encontramos.

Assim, € importante que se fale tanto em equidade
de género quanto em equidade racial, de classe, de
orientag¢do sexual, cultural etc. Clique aqui & para
ler o Guia para realizar um bom diagnostico de
equidade racial (2023), publicacdo desenvolvida
pelo Centro Lemann em parceria com o Centro de
Pesquisas Interdisciplinaridade e Evidéncias no

Debate Educacional (lede).


https://centrolemann.org.br/marcadores-da-desigualdade-educacional-desafios-que-impedem-o-acesso-a-educacao-de-qualidade/
https://admin.centrolemann.org.br/wp-content/uploads/2023/10/Guia-para-realizar-um-bom-diagno%CC%81stico-de-equidade-racial_2023.pdf
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O levantamento investigou eventuais vieses inconscientes ligados

aos papeéis de género na maneira como as liderancas veem as alunas

e os alunos.

Diante de uma série de caracteristicas positivas, ou pontos fortes,

as(os) respondentes indicaram quais delas se aplicam ds meninas, aos

meninos e a ambos:

® Meninas Meninos @ Ambos

Inteligéncia

] 22,1%
2,8%

Gl 72,3%

Coragem
D 1M1,1%

16%
G 68,8%

Gentileza

G 31,7%
4,2%

] 58,7%

Trabalho duro (hardworking)

- 9,6%
20,7%
G 51,5%

Forca fisica

® 3,9%
43,4%
G 45,2%
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No que diz respeito a caracteristicas negativas, ou fraquezas, as

respostas foram as seguintes:

® Meninas Meninos Ambos

Problemas para se concentrar

o 4,5%
33,1%
42,6%

Fragilidade emocional

D 35,9%
3,9%
39,2%

Turbuléncia/agitac¢édo

- 7,8%
33,2%
31,6%

Pouca inteligéncia

- 9,2%
16%
25,3%

Pouca forga fisica

G 30,6%
9,3%
15,9%

Pouca dedicag¢do ao trabalho
oD 9,7%
13,1%
24,9%

Os resultados mostram que parte das liderancas - ainda que néo

a maioria - tem crenc¢as enviesadas ou estereotipadas em relacdo

a atributos pessoais, individuais, das(os) estudantes. A gentileza

e a fragilidade emocional, por exemplo, sGo caracteristicas

destacadamente mais associadas ds meninas; enguanto isso, mostrou-

se mais comum associar os meninos a perfis em que a forg¢a fisica

sobrepuja a sensibilidade e a inteligéncia.
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Reproduzidos no dia a dia do ambiente escolar, esteredtipos como

esses tém efeitos significativos na trajetéria das(os) estudantes -

comecando pela maneira como elas(es) entendem a si mesmas(os) e

suas potencialidades. Nesse sentido, a pesquisa também perguntou

quais profissdes, na opinido das liderancas, seriom mais adequadas ds

meninas e aos meninos, ou d ambos:

® Meninas Meninos @ Ambos

Advogada(o)

ab 8,8%
9,2%

D 79,1%

Professora(or)

L 20,6%
2,6%
L/ 75,5%

Artista

- 12,8%
6,8%
G 74,4%

Engenheira(o)

- 7,2%
16,6%
D 72,9%

Trabalhadora(or) doméstica(o)

G 26,1%
3,6%
] 60,9%
Pilota(o)
@ 3,6%
28,9%
D 59,1%
Cuidadora(or) de criang¢as
G 28,9%
2,4%
] 59,4%
Comissdria(o) de bordo
G 30,6%
2,4%
D 58,4%
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Além de influenciar as expectativas profissionais das(os) estudantes,
as questdes relacionadas a género estdo na base de muitos casos de
abandono e evasdo escolar®. Segundo a pesquisa, dentre as principais
causas desses quadros para as meninas estdo complicacdes relativas
a gravidez na adolescéncia (23,8%), pressdo para casar-se cedo
(12,8%) e casos de assédio sexual (10,6%) e de mutilagdo genital
(9,6%) - causas de abandono/evasdo escolar que, muitas vezes,
também configuram crimes e ilustraom a perpetuac¢do de violéncias

de género.

Quanto aos meninos, as causas de abandono/evaséo mais citadas
foram a necessidade de trabalhar (16,1%) e a falta de disposi¢cdo por

parte de seus pais para encaminhd-los para a escola (11,3%).

Assim como os desafios ligados as jd citadas e multiplas tarefas
atreladas aos cargos de lideranca, o combate a essas crencas
relativas aos papéis de género também se beneficia com programas
de formacgdo na drea. No entanto, revelou a pesquisa, as acodes
formativas dedicadas especificamente ds questdes de género séo
menos frequentes do que aquelas voltadas para as demais temdticas
do oficio: conforme apresentado anteriormente, 86,8% das(os)
respondentes participaram de alguma formag¢cdo em lideranca escolar
no ultimo ano, mas apenas 45,6% tiveram acesso a programas focados

em género.

5. “O abandono escolar ocorre quando a(o) estudante deixa de frequentar as aulas durante o ano
letivo. J& a evasao diz respeito as(aos) alunas(os) que, aprovadas(os), reprovadas(os) ou que aban-
donaram durante o ano letivo, nao se matriculam no ano seguinte para continuar os estudos” (Guia
para realizar um bom diagnodstico de equidade racial, 2023, p. 27).
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Mapeado esse cendrio, a pesquisa, entdo, questionou as(os)
respondentes sobre as medidas planejadas ou tomadas para tornar o
ambiente escolar mais equitativo, no que diz respeito a género. Esta
nuvem de palavras mostra os termos mais usados pelas liderancas em
suas respostas:

assunto estudantes dificuldades

dentro acoes funCGO barreiras apenas

ANNNVA Y

oferecer  comunidade ~ Ccf1aAN¢aAs pessods

orecisam  criar  participa¢cdo temos  conhecimento

valorizagdo

tratamento  1QUAIS  palestras realizar deixando

aprender junto

acredito
sonhos

igualdade forma independente desenvolver lider

tarefas

através conversa ClUNOS habilidades sociedade

" educacdo NOSSQ : trabalho €9P9zes
projetos comos
grupo diferenca ) procuro
garantir . . m e NN OS tanto
_ melhor Muito respeito trqtqr_ |
. . igua
quiserem  f92"  gtividades ©SCOlO sempre
ando€ScCOlar . . mostrando
dand oportunidades equidade
possam .. promover bosta
o direitos | ~ ]
igualitaria humano d id Iogo g e n e ro a prendlzqgem potencial
T apoio  S€rEM rodas devemos podem professores
orientagdo responsabilidade proporcionar

istinca . N diferent
distincdo  oyiste conscientizar "M

relagéo )
futuro também

momentos
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Considerando as palavras mais frequentes - as que ocupam os

primeiros planos na figura -, veem-se temas como diferen¢a e respeito

conectados a projetos, atividades, palestras, conversas. Por meio de

iniciativas como essas, a escola pode dar mais passos na direcdo de

se tornar um espaco de cria¢do de oportunidades e de quebra de

barreiras sociais - as de género dentre elas.

A seguir, as palavras da nuvem aparecem em seus contextos originais,

em trechos das respostas® das liderancas participantes da pesquisa:

“ Precisamos desde jd quebrar essa cultura de que hd coisas

apenas para meninos e coisas apenas para meninas”.

“ Elaboracéo de projetos em que todos participam do
mesmo tipo de atividade (...) Realizar projetos, palestras e
atividades abordando direito e igualdade, e uma campanha

gue ressalte o respeito as diferencas”.

“ Na escola na qual estou gestora, meninos € meninas
sdo encorajadas(os) a desenvolverem suas habilidades
e potencialidades para que, num futuro proximo,
sejam capazes de se tornar excelentes profissionais,

independentemente da drea escolhida”.

“ As atividades realizadas na escola contemplam todos os
alunos e todas as alunas, independentemente de género,
cor ou perfil financeiro da familia. A escola trabalha uma

educac¢do com equidade”.

6. Os trechos passaram por revisdo gramatical.
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“ Trabalhamos a igualdade de género nas brincadeiras
(...) Valorizando as habilidades de cada aluno,

independentemente do género”.

“ Nossa pedagogia € de inclusdo e de respeito a cada um
na sua individualidade. Promovemos projetos, oficinas,
recreacdo, palestras com profissionais parceiros, em que
todos participam do mesmo processo. Uma aprendizagem
com equidade ¢ o nosso foco. Meninos e meninas tém as

mesmas oportunidades”.

“ Demonstrar aos alunos que o respeito as diferencas

é o pilar de qualquer convivéncia (...) Realizando rodas

de conversaq, ressaltando a importdncia do respeito das
diferencas e necessidades de cada um (...) Trabalhando com

respeito e potencializando a autoestima deles”.

“ Campanhas de conscientizacdo de que todos tém as

mesmas oportunidades e possibilidades”.

“ Conversas em grupo e leituras de textos sobre género (...)
Foram feitas em nossa escola rodas de conversa e oficinas

em que trabalhamos as questdes de género e equidade”.
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Consideracoes finais

Como mostrou a pesquisa, programas de formacdo costumam facilitar
o desempenho das multiplas tarefas didrias das liderancas - e a
grande maioria das(os) respondentes (86,8%), de fato, tem acesso a

esses programas.

No entanto, formacdes focadas especificamente nas questdes de
género sGo menos frequentes (45,6%). Esse dado deve ser analisado
com atencdo, afinal, como também revelou a pesquisa, parte das(os)
profissionais ouvidas(os) compreende o ambiente escolar e suas
personagens a partir de pontos de vista enviesados, baseados em
esteredtipos de género que limitam as possibilidades e potencialidades

das(os) estudantes.

O investimento na formacdo e na conscientizacdo continuadas das
liderancas e a elaboracdo de atividades que estimulem a comunidade
escolar como um todo a refletir sobre as no¢cdes de género -
preferencialmente articuladas enquanto projetos pedagdgicos -

sdo formas de fazer com que a escola dé mais passos na direcéo de
se tornar um local de criacdo de oportunidades e de quebra de

barreiras sociaqis.

Por fim, € importante dizer que o total de participantes da pesquisa
(719) limita o estudo a um universo descritivo, fazendo com que os
resultados ndo possam ser generalizados. A mesma observacdo vale
para o fato de que a amostra € quase toda composta por mulheres
(606). Ainda assim, os resultados ndo deixam de fornecer indicios
sobre os fatores que influenciam a atuacdo das liderancas escolares
na busca por uma educacdo de qualidade e com equidade, e podem,
nesse sentido, apoiar processos de tomada de deciséo e servir como

base para a elaboracdo de politicas efetivas.
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