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CARTA AO LEITOR

CARAS LEITORAS E CAROS LEITORES,

Esta publicacdo é um convite a reflexao,
ao didlogo e a agdo individual e coletiva.

Ao destacarmos o termo equidade no
nome e na missdo do Centro Lemann,
fomos provocadas(os) a construir o
nosso entendimento sobre esse conceito
polissémico, que vem guiando a criagao
e atuacdo da nossa organizagdo. A
Revista Equidade nasce com o objetivo
de aproximar essa discussdo de um
publico amplo, com base em

uma abordagem descomplicada

e acessivel. Para tanto, considera

a perspectiva de especialistas,
liderangas educacionais e estudantes.

O Brasil é um dos paises mais desiguais
do mundo. A Educacgdo, que deveria

ser fator emancipatério e promotor

de equidade, muitas vezes perpetua e
intensifica as desigualdades. Segundo
estatisticas de 2020, 79,1% das(os)
jovens brancas(os) de 19 anos
concluiram o Ensino Médio, enquanto
esse percentual para negras(os)

era de 61,4%. Em relacdo ao nivel
socioecondmico (NSE), 57,6% das(os)
estudantes de Ensino Médio de NSE
mais alto tém a aprendizagem adequada
em Lingua Portuguesa, enquanto entre
as(os) de menor NSE esse percentual é
de 28,2% (Anuério Brasileiro da Educagao
Basica, 2021).

Com esta publicacdo, buscamos contribuir
para que as no¢des de equidade, inclusdo

e justica social alcancem o debate publico
educacional, inspirando o desenho de
solucdes eficazes para a promocdo de uma
Educacdo de qualidade para todas e todos,
orientando a atuagdo diaria das liderangas
educacionais e acolhendo as expectativas e
necessidades de cada estudante.

Muitas pessoas contribuiram direta e
indiretamente com a constru¢do deste material,
compartilhando suas referéncias, seus saberes
e suas praticas em trocas formais e informais
realizadas ao longo destes primeiros anos de
existéncia do Centro Lemann. Acreditamos

na poténcia dessa colaboracdo para o
desenvolvimento de solucSes efetivas para o
enfrentamento da desigualdade.

Assim sendo, esperamos que a Revista
Equidade possa inspirar, fortalecer e
sustentar esse esforco conjunto dos

mais diferentes segmentos da nossa
sociedade para assegurar que o direito a
Educacdo de qualidade seja usufruido por
cada crianca, adolescente e jovem deste
pais, considerando seu contexto ou suas
caracteristicas pessoais.

Sigamos juntas e juntos,

Centro Lemann de Lideranca
para Equidade na Educacédo
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Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao

O Centro Lemann de Lideranga para Equidade na Educagdo é uma organizagdo independente, apartidaria
e global, idealizada pela Fundacdo Lemann e inspirada pelo municipio de Sobral, no Ceara. Nossa missdo
é promover aprendizagem com equidade na Educacao Basica por meio da formacdo de liderangas
educacionais e do fomento a pesquisa aplicada.

O Programa de Pesquisa Aplicada do Centro Lemann visa colaborar com pesquisadores de organizagdes
nacionais e internacionais na realizagdo de estudos de ponta que tenham como foco a producao de
dados, a identificagdo de evidéncias e o desenvolvimento de solu¢des capazes de apoiar as liderangas
educacionais a tomar decisdes e implementar a¢des efetivas para elevar os niveis de qualidade e
equidade em suas redes e escolas.
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O QUE E EQUIDADE,

IGUALDADE E
DIVERSIDADE

Ao destacar o termo equidade em

seu nome e em sua missao, o Centro
Lemann comprometeu-se a construir
um entendimento préprio sobre esse
conceito polissémico, que vem guiando
a criagdo e a atuagdo da organizacao.
Para compreendé-lo, também é preciso
distinguir outros dois conceitos -
igualdade e diversidade - que orbitam a
mesma tematica.

Os verbetes que vocé vai encontrar nas
préximas paginas refletem as referéncias
e reflexdes incorporadas ao longo de um
caminho de interlocugdo com autores

e profissionais que tém dedicado a vida
a promocéo da equidade na Educacao.
S&o gestores publicos, profissionais que
atuam em organiza¢des da sociedade
civil e pesquisadores da academia.

Vale destacar que esse primeiro esforco
de conceituacdo nao pretende esgotar
a compreensdo sobre o tema. O Centro
Lemann permanece aberto a acolher
distintas visOes e outros aprendizados.

Vocé verd que os verbetes estdo
identificados por cores, conforme o
diagrama a sequir. Esse recurso visual

tem o objetivo de ajudar a identificar as
referéncias a esses conceitos ao longo
das reportagens publicadas nesta primeira
edicdo da Revista Equidade.

Equidade

Desigualdades

A OMS define equidade como a
"auséncia de diferencas evitaveis

entre grupos de pessoas"”. A questao

que permanece em aberto é: quais
sdo essas diferencas evitaveis?

CENTRO LEMANN
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EQUIDADE

A palavra equidade designa o estado, a
qualidade ou o ideal de ser justo - uma
virtude de quem ou daquilo que manifesta
senso de justica e reconhece os direitos,
as necessidades e as especificidades de
cada individuo. O principio da equidade
pode se manifestar nos diversos setores
da sociedade. A Organiza¢do Mundial

da Salude (OMS), por exemplo, define
equidade como a “auséncia de diferencas
evitaveis entre grupos de pessoas,
definidos por critérios sociais, econémicos,
demograficos ou geograficos”. A questao
que permanece em aberto e deve ser
dirimida pela sociedade, sobretudo na area
da Educacdo, é: quais sdo essas diferencas

< >

evitdveis? Essa indagacdo é o que esta
publicagdo também busca responder.

O conceito de equidade associa-se a duas
dimensdes: a inclusdo e a justica social.
A primeira diz respeito ao acesso de todas
as pessoas aos direitos fundamentais
garantidos na Constituicdo de 1988,

como Educacdo, salide, moradia digna e
seguranca alimentar. A segunda dimensdo
refere-se a remocao dos obstaculos para
que todas as pessoas, considerando

o contexto social, a identidade e as
caracteristicas individuais, possam fruir
desses direitos e dessas oportunidades de
forma semelhante.

7 EQUIDADE NA EDUCACAO
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EQUIDADE NAO EQUIVALE A IGUALDADE
Como explicam os trés especialistas entrevistados
nesta edicdo - Chico Soares (pagina 26),
Tatiane Cosentino Rodrigues (pagina 42)

e Mauricio Ernica (pdgina 62) -, equidade

e igualdade sao conceitos complementares.
Igualdade pressupde garantir o acesso de

todas as pessoas aos mesmos recursos e as
mesmas oportunidades. No entanto, condi¢bes
formalmente iguais para a garantia desse acesso
nem sempre sdo suficientes, uma vez que grupos
sociais diversos tém necessidades distintas.

Sob a perspectiva da equidade, é necessério
considerar as diferentes caracteristicas e os
diversos contextos de grupos e individuos
especificos, bem como disponibilizar recursos e
utilizar estratégias adequadas para assegurar os
direitos de cada um.

A busca por equidade pode implicar, por
exemplo, a distribuicdo proporcional de
recursos para favorecer individuos e/ou grupos
em situagdo de vulnerabilidade provocada por
distintos fatores demograficos, econémicos e
sociais. Com isso, garante-se que todos tenham
acesso as mesmas oportunidades desfrutadas
por grupos historicamente privilegiados e
alcancem o potencial de desenvolvimento das
capacidades individuais e sociais, intelectuais,
culturais, emocionais e fisicas.

No campo das politicas publicas, a garantia da
equidade deve ser observada em insumos,
processos e resultados.

+ Insumos - Condigdes institucionais, como
infraestrutura, materiais e profissionais
qualificados, que viabilizam o acesso
universal aos direitos.

«  Processos - Escolhas metodolégicas e
abordagens adaptadas ao contexto das

CENTRO LEMANN

< >

pessoas atendidas, que valorizem seus
saberes, estimulem sua participacdo e
acompanhem o desenvolvimento de cada um.

« Resultados - Efetivo alcance dos objetivos
da politica publica.

Ainda no terreno das politicas publicas,

as estratégias de promocédo da equidade
tém movimentado dois campos nem sempre
convergentes: as politicas de redistribuicao
e as politicas de reconhecimento.

Politicas de redistribui¢do - Enfrentam

as desigualdades com ac¢des que visam a
reestruturagao politico-econdémica, com foco
no combate as opressdes e privacdes de ordem
material. Por exemplo, a transferéncia de renda,
0 acesso a bens sociais, a reorganizagao da
divisdo do trabalho e a democratizacdo dos
espacos de tomada de decisao.

Politicas de reconhecimento - Investem

em solucgdes de ordem cultural com base no
pressuposto de que as desigualdades ndo tém
carater exclusivamente econémico. Para isso,
buscam superar a hierarquizagdo das diferencas,
a desvalorizacdo da diversidade e a subjugacéo
de grupos historicamente discriminados por
caracteristicas associadas as suas identidades. E o
caso das politicas de agdo afirmativa no mercado
de trabalho e no acesso a Educacado Superior

e das leis que estabelecem o ensino da cultura
afrobrasileira e indigena na Educacdo Basica.

E preciso considerar, no entanto, que a
promocdo da equidade exige que as politicas
nesses dois campos sejam planejadas e
implementadas de maneira articulada, uma vez
que alguns grupos, tais como os marcados por
questdes de género e raca/etnia, sdo afetados
tanto por injusticas de ordem econémica como
de carater simbélico. I
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Segundo a Organizacao das Nac¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a equidade
na Educacdo pressupde a preocupacdo com a justica
ou com processos justos de modo que a Educacgao

de todas(os) as(os) estudantes seja considerada
como de igual importancia. Para isso, é preciso dar
atencdo as necessidades especificas de cada grupo ou
individuo para delinear estratégias adequadas a cada
um. Assim, na Educacéo, a garantia da justica social
exige agdes que removam os obstaculos para que
cada estudante alcance o seu potencial educacional.
Nesse caso, a inclusdo se verifica quando os individuos
adquirem as competéncias essenciais para o seu pleno
desenvolvimento.

Os principais marcos histéricos no campo da
equidade educacional s&o:
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No Brasil

+  Constituicdo Federal de 1988 - Define a
Educacdo como direito de todos, visando
o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (Art. 205), a ser
efetivado mediante a oferta de Educacgdo Basica
obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade
(Emenda Constitucional 59 de 2009, Art. 208),
sob o principio da garantia de um padrdo de
qualidade (Art. 206).

+ Leide Diretrizes e Bases da Educacao (Lei
9.394/1996) - Complementa a Constituicdo,
acrescentando principios de igualdade de
condigdes para o acesso e de permanéncia na
escola e a garantia do direito a aprendizagem
(Art. 3°).

EQUIDADE NA EDUCACAO
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No mundo

+ Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
(1948) e Pacto Internacional sobre Direitos
Econdémicos, Sociais e Culturais (1966) -
Afirmam que a Educacdo deve ser igualmente
acessivel a todas(os).

+ Agenda 2030 da Organizagao das
Nacdes Unidas - Com o Brasil entre os
paises signatarios, propde o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4, voltado
a "garantir o acesso a Educacgao inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos”.

Assim sendo, a significa

observar que cada estudante, considerando a

origem social, o contexto em que estd inserida(o)

e as caracteristicas pessoais, possa usufruir

plenamente do direito ao acesso, a participacao,

a aprendizagem, ao desenvolvimento integral, a

progressdo e a conclusdo da jornada escolar na

idade adequada, para o que se torna imprescindivel

eliminar restricdes de distintas naturezas capazes de

comprometer esse objetivo.

COMO PROMOVER EQUIDADE

NA EDUCACAO

A se promove com

acdes que busquem assegurar que todas(os)
as(os) estudantes aprendam e se desenvolvam
(equidade na rede e na escola) e todas as escolas
oferecam ensino de qualidade (equidade entre
redes e escolas). Para isso, as politicas publicas de
Educacgdo devem garantir, de forma equéanime, a
qualidade dos insumos (infraestrutura das escolas,
recursos pedagdgicos e formagdo de educadores,
entre outros), a eficacia dos processos (escolhas
metodoldgicas, abordagens pedagdgicas, clima
escolar, gestdo democratica, entre outros) e os
resultados (verificacdo da aprendizagem e do
desenvolvimento integral).

CENTRO LEMANN
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Ou seja, a promogao da exige que
redes e escolas promovam igualdade de
oportunidades e acesso equanime a direitos
universais e inalienaveis, permitindo que cada
individuo siga sua prépria trajetéria e alcance o
pleno desenvolvimento, o preparo para o exercicio
da cidadania e a qualificacao profissional previstos
na Constituicdo Federal. Para isso, é necessario:

« Manter uma visdo sistémica da Educacao,
reconhecendo o impacto que as desigualdades
sociais tém no ambiente escolar e buscando
criar uma rede sélida de protecdo social
mediante a articulagdo intersetorial e a
valorizacdo do papel das familias e da
comunidade no entorno da escola.

+ Perceber e se importar com cada estudante,
diagnosticando e enderecando demandas e
necessidades especificas.

« Tratar diferentemente os desiguais,
identificando e apoiando aquelas(es) que
mais precisam, com o objetivo de garantir a
cada individuo o usufruto pleno dos direitos
fundamentais.

« ldentificar e enfrentar as iniquidades,
eliminando barreiras e reparando
desigualdades objetivas (geradas por
limitacoes de ordem pratica ou material,
como a falta de acessibilidade e os limites
impostos pela pobreza) e subjetivas
(provocadas por cultura, percepgdes e atitudes
excludentes, como o preconceito de género
e o racismo), que afetam a aprendizagem e o
desenvolvimento integral das(os) estudantes
no ambiente escolar.

+ Reconhecer e valorizar as diversidades
étnico-raciais, fisicas, culturais, religiosas,
socioterritoriais, de género e orientacdo sexual,
entre outras, respeitando e enaltecendo-as
como diferenga, identidade e poténcia. I
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DESIGUALDADES

EDUCACIONAIS

A Educacéo, direito fundamental de todo ser
humano, inscrito em normativas internacionais

e nacionais, sé € garantida, segundo Chico

Soares, na realizacdo da aprendizagem. No

entanto, estudos tém apontado a persisténcia de
hiatos no desenvolvimento educacional entre
estudantes agrupados de acordo com determinadas
caracteristicas individuais ou coletivas, como
pertencimento étnico-racial, local de moradia e
contexto socioecondmico no qual se desenvolvem.
Além das diferencas na aprendizagem, verificam-se
desigualdades em outros indicadores educacionais,
como acesso, nivel de escolaridade alcangado,
regularidade das trajetérias e outros aspectos que
se apresentam consistentemente desfavoraveis para

n

0S MEesSMOos grupos.
As desigualdades nos resultados educacionais
mencionados guardam relagdo com a alocagdo dos
insumos escolares necessarios para a aprendizagem
e o desenvolvimento integral das(os) estudantes

- professoras(es) com boa formacéo, escolas com
infraestrutura e recursos pedagoégicos adequados,
entre outros - e com a qualidade dos processos
educativos aos quais esses grupos tém acesso.

As desigualdades externas a escola, em especial as
socioecondmicas, se apresentam também como um
fator explicativo e demandam medidas corretivas
no ambiente escolar para interromper o ciclo de
reproducdo e o agravamento das desigualdades.

EQUIDADE NA EDUCACAO
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A IMPORTANCIA DO DIAGNOSTICO

O combate as desigualdades educacionais
exige que a andlise da alocacao dos insumos,

da qualidade dos processos educacionais e das
necessidades especificas de cada grupo escolar
preceda o exercicio de alocagdo de recursos
humanos, fisicos, financeiros e metodolégicos

nas redes e nas escolas. Ter um diagnéstico

claro das desigualdades educacionais e
identificar suas causas é imperativo para orientar

< >

a tomada de decisdo e apoiar o delineamento de
uma politica educacional pautada na correcao
dessas desigualdades e na promogdo da
equidade. Com isso, todas(os) as(os) estudantes
brasileiras(os) terdo condi¢des de realizar uma
trajetdria escolar digna e potente e alcangar
aspiragdes e expectativas, contribuindo para a
constru¢do de uma sociedade justa e equitativa

e integrando-se a ela como cidadas(os)
plenas(os). i

DIVERSIDADE

A nocdo de diversidade remete a variedade de

formas de ser e estar no mundo que caracterizam

a experiéncia humana. Isso implica reconhecer que,

CENTRO LEMANN

assim como as pessoas sdo diferentes como seres
biolégicos, hd muitos tragos que as distinguem
também como seres sociais, desenvolvidos com



base em circunstancias geograficas,
histéricas e culturais.

Diversidade &, entdo, a propria
expressdo da humanidade, conforme
definicdo cunhada pelo antropdlogo e
professor britanico Tim Ingold. Ela esta
relacionada as diferencas produzidas
com base nas seguintes dimensdes:

+ O contexto em que os individuos se
formam.

+  Os pertencimentos, as
subjetividades e as condicdes
materiais que cercam a existéncia de
cada uma(um).

+ Aclassificacdo de povos, grupos
e pessoas de acordo com
caracteristicas fisicas, culturas,
condi¢des sociais e identidades
resultantes de processos historicos
de contato, colonizagdo e
dominacdo.

Essas dimensdes se manifestam por
meio de categorias como nacdo, raca,
etnia, classe, género, sexualidade,
deficiéncia e territério. Em muitos
contextos, essa classificagdo gerou
hierarquias e assimetrias que até hoje
permitem tracar o mapa das diversas
desigualdades sociais existentes.

Diversidade e diferencas ndo sao,
portanto, sinénimos de desigualdade,
mas existe uma relacdo inequivoca
entre esses conceitos em diferentes
esferas da vida social. Na Educacéo, o
modo como se compreende e aborda

a diversidade tem implicacdes nos
processos de ensino e de aprendizagem
que afetam desde o curriculo escolar

até as expectativas de aprendizagem.
E também explica distancias e
desvantagens com relagdo as
oportunidades educacionais.

Valorizar a diversidade demanda criar
um ambiente escolar acolhedor e que
estimule a aprendizagem de cada
estudante, enaltecendo identidades

e processos culturais presentes na sua
formacao, seja ela ou ele indigena,
negra(o), branca(o), migrante,
heterossexual, LGBTQIAPN+, habitante
da area rural ou urbana, do centro ou da
periferia, pertencente a populacdo das
aguas, da floresta ou de comunidades
originarias.

Demanda, também, desenvolver
politicas e praticas educativas
capazes de garantir acesso,
permanéncia, participacao,
aprendizagem, desenvolvimento
integral, progressdo e conclusao
escolar para cada uma(um) na
idade adequada, especialmente para
aquelas(es) ligadas(os) a grupos
historicamente subalternizados.

Tomar a diversidade como um
valor positivo pressupde incentivar
o contato e a troca entre grupos
e/ou pessoas com variadas
experiéncias e saberes com foco
na ampliacdo do desenvolvimento
individual da(o) estudante sob
diferentes perspectivas, além

do aprimoramento da convivéncia
democratica, do desenvolvimento
social da comunidade escolar e

do enriquecimento do ambiente
educativo. I

< >
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EDUCAQKO DE QUALIDADE

PARA TODOS: UM DIREITO (
A SER CONCRETIZADO

Ao longo da histéria brasileira e
até recentemente, a Educacdo
ofertada a populacdo foi
excludente, acessivel somente
as elites. Meninas demoraram
para ser aceitas em turmas
mistas na rede publica, sem falar
das criancas com necessidades
educacionais especiais, que
adquiriram o direito a frequentar
a escola regular apenas no final
do século XX e ainda lutam para
que ainclusdo promova de fato
a sua aprendizagem. Indigenas e
quilombolas tiveram suas culturas
consideradas e respeitadas
apenas com a Constituicdo de
1988 e seguem reivindicando
um ensino de qualidade em seus
territorios.

Nesta linha do tempo, que ndo se
pretende exaustiva, vocé confere
alguns dos marcos histéricos
que abordam de maneira mais
clara a questdo da

- e percebe como sdo lentos
os avancos em dire¢do a uma
Educacdo de qualidade para
todas(os).

_
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EDUCAGCAO PARA POUCOS MARCA

A GENESE DO BRASIL

1549
Chegada dos jesuitas:
inicio da Educagao no Brasil,
voltada para evangelizacdo
de indigenas e, depois, para
formar os filhos das elites.

1759

Primeira iniciativa do
Estado: Marqués de Pombal
expulsa os jesuitas e institui

as aulas régias de Latim,
Grego, Retérica e Filosofia,
ministradas s6 para filhos dos
colonizadores por professores
sem preparo adequado e sem
qualquer articulacao curricular
entre elas.

1824
Primeira Constituicao
brasileira: em seu ultimo
artigo, a lei determina: “a
instrucao primaria € gratuita
para todos os cidaddos”, mas
nao sao criadas condicdes de
atendimento.

1827
Lei Geral: primeira grande

lei educacional do Brasil,
determinava que meninos e
meninas estudassem separados

e tivessem curriculos diferentes.

A elite de entdo considerava, por
exemplo, que as meninas Nnao
tinham a mesma capacidade de se
desenvolver na Matematica

COMO 0S MeNiNos.

1834

Ato ?" "@
Adicional a STITU- ~

Constituicao
de 1834:
repasse da
responsabili-
dade pela
instru¢ao
publica as
provincias.
Um marco importante de
descentralizacao, porem sem

aporte de recursos.



EDUCACAO E PUBLICA, MAS
RESTRITA A “BONS ALUNOS"”

1870
Meninas na escola publica:
surgem nas provincias as primeiras
turmas mistas. Professoras sao
autorizadas a lecionar para grupos
com meninas e meninos de até

14 anos. Mas professores seguem
dando aulas somente para
meninos.

1889
Foco no secundario: com a
Republica, a preocupacao do
governo central € formar jovens
para o Ensino Superior. Surgem

em S3do Paulo os grupos escolares,

com prédios proprios, alunas(os)
agrupadas(os) por idade ou nivel
de instrucao. Mas prevalece o
conceito de que uma escola de
qualidade é a que seleciona as(os)
melhores estudantes. S3o altos os

indices de reprovacao.
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ACESSO A EDUCAGAO E
AMPLIADO PARA FORMAR
MAO DE OBRA

1930
Criagao do Ministério da
Educacao

e Saude Publica.

1932
Manifesto dos Pioneiros da
Educacgdo Nova: proposta de
sistema escolar publico, gratuito,
laico e menos elitista para todas(os)
as(os) brasileiras(os) até 18 anos

de idade. Uma das primeiras acdes
concretas para garantir o direito

a Educacao para todas(os), logo
sufocada pelo Estado Novo.

1934
Educacdo como direito de
todas(os): pela primeira vez,

a Constituicao Federal prevé

a Educacao como direito de
todas(os), a ser ministrada pela
familia e pelos poderes publicos.

1937
Ensino profissionalizante: nova
Constituicao Federal enfatiza

a necessidade de ensino pré-
-vocacional, especialmente para
as classes menos favorecidas. As
elites estava destinado o ensino
secundario, preparatoério para o
superior, explicitando um dualismo
que acentuaria a desigualdade.

A EDUCAGAO PRIVADA
GANHA FORCA.
EXPERIMENTAGOES
PEDAGOGICAS PARA A
CLASSE TRABALHADORA
TAMBEM

1946
Planejamento para a Educacgao:
uma nova Constituicao da

a Uniao competéncia para
estabelecer diretrizes e bases
para a Educacao.

1948
Anteprojeto da Lei de Diretrizes
e Bases: proposta do governo
federal prevé transferir para

o Estado a responsabilidade

pela Educacdo. Oposi¢ao de
instituicOes religiosas e privadas
ao monopolio do Estado emperra
0 avanco da lei.

1950
Resisténcia: Anisio Teixeira
inaugura, em Salvador, o Centro
Popular de Educacao, com as
ideias de escola-classe e escola-
-parque.

1952
Mais resisténcia: Lauro de
Oliveira Lima inicia, em Fortaleza,
uma didatica baseada nas teorias
de Jean Piaget.

EQUIDADE NA EDUCAGAO

’4



LINHA DO TEMPO

1953
Criacdo do Ministério da
Educacgao e Cultura (MEC).

1961
12 LDB: aprovada a Lei n°® 4.024,
depois de 13 anos de debates no
Congresso. Escolas catdlicas e
particulares conseguem manter
o ensino privado. Paulo Freire
inicia campanha nacional de
alfabetizacao.

1964
Interrupg¢ao das reformas
educacionais: ditadura civico-
-militar classifica as tentativas de
mudanca da Educacao nacional
de "comunizantes e subversivas”.
Cresce demanda por vagas

no ensino publico primario e
secundario. As matriculas em
escolas publicas ultrapassam

as de instituicdes privadas.

1971

228 LDB: Lein® 5.692 empurra

a Educacgao, mais uma vez,

na dire¢do da formacao
profissionalizante; ensino dos

7 aos 14 anos torna-se obrigatorio.

CENTRO LEMANN
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A CONSTITUIGAO CIDADA
ASSEGURA A UNIVERSALIZAGCAO
DO ACESSO, MAS NAO GARANTE
A AFIRMACAO DE GRUPOS
HISTORICAMENTE EXCLUIDOS

1988
Constituigao Cidada: a Educacao passa
a ser direito de todas(os) e dever do
Estado e da familia. Mas os movimentos
negro e indigena precisam pressionar
para conquistar o reconhecimento das
diferencas e uma Educacado que respeite
a pluriculturalidade.

1990
Criacdo do Saeb: Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacao Basica é
criado para mapear os resultados
educacionais e a qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem.

Universalizagao: Brasil assina a
Declaracdo Mundial sobre Educacao
para Todos, na conferéncia de Jomtien,
e se compromete a universalizar a
Educacao Basica ate 2003.

1994
Escolas regulares para alunas(os) com
deficiéncia: Brasil assina a Declaracdo
de Salamanca, de que “as escolas
regulares com orientacao inclusiva
constituem os meios mais eficazes de
combater atitudes discriminatorias e que
alunos com necessidades educacionais
especiais devem ter acesso a escola
regular”, e promulga a Politica Nacional
de Educacgao Especial.
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REORGANIZAGCAO DO
SISTEMA: E PRECISO
COMBATER AS
DESIGUALDADES NO
ENSINO PUBLICO

1996
32 LDB: Lein® 9.394 define
normas para o sistema
educacional, da Educacao
Infantil ao Ensino Superior.

Criacdo do Fundef:

Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacao
do Magistério prevé mudancga
no financiamento do Ensino
Fundamental, vinculando

a receita de estados e
municipios a Educacao e
distribuindo os recursos de
acordo com o numero de
estudantes matriculadas(os).

1998
Criagao do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem).

Criagao do Fundo de
Fortalecimento da Escola
(Fundescola): destina
recursos para a melhoria

das redes publicas de Ensino
Fundamental do Nordeste,
Norte e Centro-Oeste, desde
que implementado um regime
de colaboracdo entre estados
€ MunIcipios.
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2000
Objetivos do Milénio (ODM):
lancados pela Cupula das Nacoes
Unidas, tinham como segunda
meta a universalizagao da
Educacao Primaria ate 2015.

2001
Criacdo do Bolsa Escola Federal:
programa de renda minima que
vincula a liberagcao dos recursos
para familias de baixa renda a
manutengao das criangas de 6a15
anos na escola.

Plano Nacional de Educacao: o
PNE para o decénio 2001-2010

€ aprovado, mas, por ter a meta
de financiamento vetada, é quase
todo engavetado.

2003
Bolsa Familia: programa do
governo federal concede valor
mensal em dinheiro para as
familias mais vulneraveis, desde
que algumas condi¢des sejam
cumpridas. Entre elas, a matricula
e a frequéncia das criangas na
escola.

EDUCACAO BASICA
DE QUALIDADE PARA
TODAS (0S)

TOMA CORPO A IDEIA DE QUE AS DIFERENGCAS ENTRE OS
INDIVIDUOS ESTAO RELACIONADAS AS OPORTUNIDADES NA
EDUCAGCAO E A BUSCA PELA EQUIDADE SE FORTALECE

2006
Ampliagao do investimento:
Fundef é transformado em
Fundeb (Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacdo
Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educacao),
incluindo a Educacao Infantil e

o Ensino Médio na partilha dos
recursos.

Qualidade X desigualdade:

os pesquisadores Chico

Soares e Renato Judice de
Andrade publicam o artigo Nivel
socioecondmico, qualidade e
equidade das escolas de Belo
Horizonte, no qual constatam que
as escolas da capital mineira so
produzem qualidade na presenca
de alta iniquidade social.

2007
Avaliacdo pelo Ideb: o indice
de Desenvolvimento da
Educacado Basica passa a ser o
principal medidor da qualidade
da Educacao, usando as notas
de avaliagcdes de larga escala

e os indices de fluxo. O norte
para escolas e redes passa a
ser a elevacdo do Ideb. Mas o
indice, que ¢ calculado por uma
meédia, ndo revela se ha ou ndo
desigualdade.

Plano de Desenvolvimento da
Educacao: conjunto de programas
para melhorar a Educacdo no
Brasil em 15 anos. Apesar de ter
sido descontinuado, algumas
iniciativas se mantiveram, como

o Proinfancia, destinado a
reestruturar e ampliar a rede
publica de Educacéao Infantil.

2009

Ampliagao do ensino obrigatorio:
Emenda 59 da Constituicao
aumenta a obrigatoriedade

da Educacao para criancas e
jovens de 4 a 17 anos e o Ensino
Fundamental passa a ter 9 anos,
com ingresso da crianga aos 6
anos de idade.

Atencdo ao nivel
socioecondmico: 0s
pesquisadores Chico Soares

e Maria Teresa Gonzaga Alves
publicam o artigo Medlidas

de nivel socioecondmico em
pesquisas sociais: uma aplicagcao
80s dados de uma pesquisa
educacional, no qual estabelecem
novo paradigma na analise dos
resultados das avaliacdes de larga
escala, ao cruza-los com o nivel
socioeconomico (NSE)

das(os) estudantes.
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2012
Cotas na Educacao Superior:
alLein®12. 71 revoluciona a
composicao social do corpo
discente das universidades,
elevando a participacao de jovens
oriundas(os) da Educacao publica
e favorecendo o acesso de
negras(0s), indigenas e estudantes
de familias de baixa renda.

Brasil Carinhoso: governo federal
lanca programa com foco no
aumento do acesso a Educacao
Infantil de criancas de familias
beneficidrias do Bolsa Familia.

2014
Plano Nacional de Educacgao:
aprovado o PNE 2014-2024 com
20 metas e 264 estratégias, entre
as quais ampliar o investimento em
Educacao para 10% do Produto
Interno Bruto (PIB).

CENTRO LEMANN

2015

BNCC: lancada para consulta
publica a primeira versao da Base
Nacional Comum Curricular da
Educacdo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: lancados pela

ONU como um grande plano
para melhorar a situacao da
humanidade até 2030, tem como
um de seus objetivos (ODS 4)

a Educacao de qualidade para
todas e todos.

2016

Crianca Feliz: governo federal
lanca programa destinado ao
desenvolvimento infantil integral,
priorizando criancas vulneraveis.
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2017
Reforma do Ensino Médio e BNCC:
medida provisoria amplia a carga

horaria das(os) jovens na escola
nessa etapa e flexibiliza o curriculo
para oferecer itinerarios formativos
diversificados. No mesmo ano, é
homologada a BNCC da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental.

2018
Homologa¢do daBNCC do
Ensino Médio.

2021
Criacao do IDeA: Indicador de
Desigualdades e Aprendizagem usa
ferramentas para medir a realizacao
do direito a Educacao, entendido
como garantia da aprendizagem de
qualidade para todas e todos. I
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AS DESIGUALDADES
NA EDUCACAO

Para um diagndstico claro das
desigualdades educacionais, ¢ preciso
contar com indicadores consistentes
e refinados. O Brasil é reconhecido
mundialmente por produzir bons dados
educacionais em larga escala. NUmeros
da Educacgdo sdo coletados e divulgados
de forma sistematica desde os anos 1930.
A partir de 2007, com a implementacao
do Educacenso, além de indicadores
por escola, as unidades de investigagdo
passaram a ser também a(o) estudante(o)
e o(a) professor(a). Mas, recentemente,
adotou-se a diretriz de divulgar os dados
apenas por escola enquanto outros,
cruciais para o diagnéstico da

, como o nimero de criangas
com deficiéncia por turma, deixaram de ser
acompanhados.

Em paralelo, o pais desenvolveu nas
Gltimas trés décadas um robusto Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica, o Saeb.
Desde 2015, seus resultados vinham
sendo apresentados de forma conjunta
com informagdes sobre as condi¢des das
escolas e do nivel socioeconémico (NSE)
das(os) estudantes, permitindo uma
analise mais aprofundada do significado
dos resultados escolares. Mas, a partir

de 2019, o governo deixou de divulgar a
informacdo sobre o sexo da(o) estudante,
e a previsdo é que os microdados de

2021 ndo permitirdo recortes por cor/

A pPeENAas dos municipios com alto
o desempenho em leitura,
3 /o no 5° ano, também
' alcangcam em NSE

ragca. Soma-se a essas decisdes que o

desenho do Saeb ndo inclui a avaliagcdo de
turmas multisseriadas, comuns em areas

rurais, e omite escolas quando um ndmero
insuficiente de estudantes realiza a prova.

A despeito das varia¢des na divulgagao

das estatisticas oficiais, organiza¢des da
sociedade civil e pesquisadores dedicados
ao diagnéstico das desigualdades tém
explorado os bancos de dados oficiais,
realizando estudos de maior relevancia para
orientar a tomada de decisdo e a elaboracdo
de politicas publicas que visam promover

a . Indicadores
com esse foco vém sendo criados, como

é o caso do Indicador de Desigualdades

e Aprendizagens (IDeA), iniciativa da
Fundagdo Tide Setubal e de pesquisadores
reunidos em uma rede de grupos de
pesquisa em Educacdo e desigualdades.

Nas proximas paginas, vocé tem acesso

a alguns destaques do IDeA e a outros
cruzamentos feitos com dados do
Educacenso e do Saeb, publicados no
Anuério Brasileiro da Educagdo Bésica 2021,
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que déo conta da imensa desigualdade
ainda presente no pais.

UM INDICADOR SOCIAL

O IDeA faz uma leitura social dos resultados
educacionais revelados pelo Saeb das
redes publicas. Ao cruzar o nivel de
aprendizagem com o nivel de desigualdade
entre grupos sociais definidos por raga,
sexo ou nivel socioeconémico (NSE),

o IDeA revela se as politicas publicas
educacionais que afetam um municipio
estdo promovendo resultados educacionais
justos ou se colaboram para manter, ou
aumentar, as desigualdades.

PARA LEROIDeA

Os graficos, disponiveis em portalidea.org.
br, posicionam os municipios de acordo
com as variaveis nivel de aprendizagem e
nivel de desigualdade. Na pagina ao lado,
vocé confere a situagdo dos municipios em
leitura, no 5° ano do Ensino Fundamental,
com dados combinados da Prova Brasil

de 2013, 2015 e 2017 nos trés recortes de
andlise: raca, sexo e NSE.

Eixo vertical - nivel de aprendizagem.
Nesse eixo, os municipios estdo dispostos,
em sua maioria, nos valores negativos da
escala. O zero indica a situacdo considerada
adequada. Quanto mais negativa a posi¢do
do municipio, mais distante ele esta

de uma situagdo em que o direito a
Educacdo de qualidade para todas(os)
esta plenamente garantido. A escala é
dividida em cinco faixas de interpretacdo
pedagdgica da aprendizagem alcancada:
baixa, médio-baixa, média, médio-alta e
alta. O ideal é que todos os municipios
procurem se mover para a faixa alta. Como
se observa, ha municipios posicionados no

CENTRO LEMANN

zero e até acima dele. Mas a maioria esta
bem mais abaixo.

Eixo horizontal - nivel de desigualdade.
Para NSE e racga, os valores mais ao
centro, proximos de zero nesse eixo,
indicam equidade. Ja os valores a
esquerda apontam desigualdade, e os
valores a direita representam situacoes
atipicas que ndo encontram sustentagdo
tedrica e precisariam de aprofundamentos
caso a caso para melhor compreendé-los.
Os pontos de cor amarela, laranja e rosa
indicam, respectivamente, municipios
com desigualdade, desigualdade alta e
desigualdade extrema. Os pontos verdes
sdo os municipios com equidade. E os
pontos azuis identificam os casos atipicos.

No grafico de desigualdade por sexo, os
valores a direita indicam que as meninas
aprendem mais do que os meninos e a
esquerda que eles aprendem mais do que
elas - nesse recorte, ndo ha situagdes
consideradas atipicas. Nos trés marcadores
sociais (NSE, raca e sexo0), o desejavel é
que todos os municipios migrem para a
regido mais alta e mais central do grafico.

RESULTADO JUSTO,

SO SE HOUVER EQUIDADE

Se o municipio apresenta alto nivel de
aprendizagem, mas esta distante do

zero no eixo horizontal, o resultado das
avaliages esconde desigualdade entre
0S grupos sociais, indicando uma situagao
de injustica social na area educacional.
Se o municipio se posiciona no centro

da escala de desigualdade, mas em um
nivel baixo de aprendizagem, o direito

a Educacdo de qualidade estad sendo
amplamente negligenciado na localidade.
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A desigualdade
revelada em graficos
Nestes graficos, retirados

do portal IDeA, as flechas
inseridas indicam a area para
onde seria desejavel que todos
0s municipios migrassem (alta
aprendizagem com equidade).

5° ANO

2017

Aprendizagem em leitura X
Desigualdade por NSE

5° ANO

2017

Aprendizagem em leitura X
Desigualdade por raca

5° ANO

2017

Aprendizagem em leitura X
Desigualdade por sexo

< >

@ siuagdes atipicas

1,5
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JUSTICA E INJUSTICA SOCIAL EM EDUCAGCAO

Municipios por nivel de aprendizagem
5°ano - Leitura - 2017

|
Nivel baixo
247 municipios

—
Nivel médio-baixo .
545 Nivel alto
municipios . 1,'4.95
municipios
Nivel médio —
1.442 Nivel médio-alto
municipios 1.815
municipios

Dos 1.495 municipios com nivel alto de aprendizagem, apenas 20
(veja mapa ao lado) apresentam equidade em NSE (1,3%); 39, equidade
em raga (2,6%); e 102, equidade em sexo (6,8%). Apenas 1 municipio
mostra equidade nos trés marcadores sociais ao mesmo tempo.

Equidade e desigualdade Equidade e desigualdade Equidade e desigualdade
em NSE emraga em sexo

Equidade em NSE Equidade emraca Equidade em sexo
1,3% 2,6%

46,6%

Desigualdade Desigualdade Desigualdade Equidade
extrema alta

No 9° ano, também em Leitura, de 369 municipios com nivel alto de aprendizagem,
apenas 11 apresentam equidade em NSE (3%), 5 em raga (1,4%) e 8 em sexo (2%).
Nenhum apresenta equidade nos trés marcadores sociais ao mesmo tempo.
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UM PADRAO NADA BOM

Quando observada a série histérica, o IDeA
mostra um padrdo desalentador. Entre os
municipios com nivel alto de aprendizagem,
sdo cada vez mais raros os que apresentam
equidade (em azul, nos graficos). Esse

5°ano - Leitura
Equidade e desigualdade em NSE entre
municipios com alto nivel de aprendizagem

Total em 2011: 113
Total em 2017: 1.495

9°ano - Matematica
Equidade e desigualdade de NSE entre
municipios com alto nivel de aprendizagem

Total em 2011: 60
Total em 2017: 115

padrdo se intensifica no 5° ano, em Leitura,
para o recorte de NSE. E se repete no 9°
ano, em Matematica, ainda que o nimero de
municipios com alto nivel de aprendizagem
nessa etapa seja pequeno.

<

>

A maior frequéncia de municipios com
desigualdade ocorre em relagdo ao NSE,
no 5° ano, em Leitura. Nessa etapa,
embora 1.495 municipios (27%) apresentem
nivel alto de aprendizagem, apenas 20
(1,3 %) apresentam equidade de NSE.
Veja no mapa onde estdo localizados.

Equidade em NSE e alto nivel

de aprendizagem - Leitura - 5° ano

1.495 municipios com alto nivel de aprendizagem
Apenas 20 municipios com equidade.

4,42%
00— "
80 80
35,45%
601 60
77,88%
40F 40
46,56%
20F 20
2,65% 1,34%
PSS L L/ S|
20Mm 2017
? 20% T -
0 60
40%
“ 56,67% o
) 20r 31,30%
, 10% 0 1,74%
201 2017
]
Desigualdade Desigualdade Desigualdade Equidade
extrema alta
Ceara
14
Alagoas
1
Minas Gerais
1
Sédo Paulo
; 3
N\ Parana
1
Fonte: IDeA.
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87,3%
das(os) jovens
brancas(os) de16
anos concluiram o Ensino
Fundamental, enquanto essa
proporgdo é de

77,5%

entre jovens pretas(os).

CONCLUSAO DO

<

ENSINO FUNDAMENTAL

83,9%
das(os) jovens da
zona urbana
concluem a etapa

enquanto essa
porcentagem cai para

73,7%

nazoha rural.

EDUCA(}AO INFANTIL

Atendimento para
criangas até 3 anos.
Entre as familias mais
ricas(os), ¢ de

54,3%.

Entre as mais
pobres, é de

27,8%.

CENTRO LEMANN

No Piaui, a taxade
atendimento de criancas
de 4 e5anosna
pré-escola é de

991%.
No Amapa, a
proporcdo é de apenas

751%.
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96,7%
das(os) jovens de 16 anos
pertencentes aos domicilios
mais ricos concluiram o
Ensino Fundamental, mas apenas

78,2%
das(os) mais pobres
chegaram a esse patamar.

POPULACAO DO CAMPO,

INDIGENAS E QUILOMBOLAS

15%
das escolas da zona rural
usam material pedagégico
para a Educacdo do Campo;

36,1%

das escolas indigenas contam com
material para Educacdo Indigena; e

14,5%

das escolas quilombolas trabalham
com material para a Educagdo das
relagdes étnico-raciais.

>



791%
das(os) jovens
brancas(os)
de 19 anos concluiram o Ensino
Médio no Brasil. Ao mesmo
tempo, isso é realidade para

61,4%

das(os) jovens pretas(os).

EDUCACAO ESPECIAL

< >

CONCLUSAO DO
ENSINO MEDIO

Entre as(os)
25% mais ricas(os),

93,7%

das(os) jovens concluem
a etapa, o indice cai para

70,5%

entre as(os) 25%
mais pobres.

77,5%

das(os) jovens concluem
aetapana
zona urbana.
O indice cai para

65,1%

nazoha rural.

Fonte: Anuario Brasileiro da Educagdo Basica 2021.

ESCOLARIDADE

E INCLUSIVA

&

63,3%
das escolas urbanas
contam com banheiro
adequado para estudantes
com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Na zona rural,
o indice cai para

31,2%.

&

No Acre, em Roraima,
no Rio Grande do Norte e
no Espirito Santo,

100%

das(os) estudantes
com deficiéncia estio
matriculadas(os) em classes
comuns. No Paranj, o indice é de

591%.

Em 2012, as(os)
mais ricas(os)
tinham

4,3 anos

de escolaridade a mais
do que as(os) mais
pobres. Em 2020,
a diferenca caiu para

3 anos.

Fonte: Anudrio Brasileiro da Educagdo Basica 2021.
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ENTREVISTA

QUALIDADE PARA POUCOS

NAO E QUALIDADE

SOARES

CENTRO LEMANN

PARA CHICO SOARES, SEM A PERMANENCIA DE TODAS
AS CRIANCAS NA ESCOLA E SEM A GARANTIA DE QUE
ELAS APRENDAM, O BRASIL CONTINUARA NEGANDO-LHES
O DIREITO CONSTITUCIONAL A EDUCACAO

Foto: Foca Lisboa.
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Brasil s6 avangara na dire¢ao

da equidade quando trouxer as

desigualdades para o centro do
debate sobre a Educacdo. “Infelizmente,
nosso pais é muito tolerante com a
exclusdo”, diz José Francisco Soares,
professor emérito da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e ex-presidente
do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). "A desigualdade esta na cultura
nacional.”

Chico Soares, como é chamado entre
seus pares, afirma que a busca pela
equidade passa pela elevacao dos niveis
de aprendizagem nos diferentes grupos
socioecondémicos em que se encontram
as(os) alunas(os). Para atingir esse
objetivo, ele defende uma escola em
tempo integral ndo somente para as(os)
estudantes mas também para suas
professoras e seus professores.

Doutor em estatistica pela Universidade

de Wisconsin e p6s-doutor em Educacao
pela Universidade de Michigan - Ann Arbor,
Chico Soares é um dos idealizadores do
indice de Desigualdades e Aprendizagens,
o IDeA, que considera os dados de
desempenho medidos pelas avaliagdes
oficiais conforme grupos definidos por
condi¢des socioecondmicas, género e raga.

O que é equidade?

Uso a definicdo da Organizagao Mundial
da Saude [OMS]. Equidade é aigualdade
de resultados entre diferentes grupos
sociais. Na Educacdo, uma situagdo de
equidade significa, por exemplo, que o
percentual de meninas com trajetdria
regular é igual ao dos meninos. Para

estudar a equidade, precisamos, portanto,
definir quais resultados serdo considerados.
Na Educacdo, esta bem estabelecido que
sdo trés os resultados essenciais: acesso

a escola, permanéncia e aprendizado.

Em uma situacdo de equidade, esses
resultados tém o mesmo comportamento
em todos os grupos sociais. No entanto,
considerando o nivel em que a permanéncia
e o aprendizado se encontram no Brasil de
hoje, é preciso planejar a melhoria desses
resultados em articulagdo com a diminuicdo
das desigualdades.

Quais os desafios para inserir no debate
publico um conceito tao complexo como
equidade, de modo que o seu significado
seja bem compreendido?

Esse é um grande desafio. Certa vez,
participei de um encontro com Sérgio
Bitar, ex-ministro da [Michelle] Bachelet
[ex-presidente do Chile]. Depois da minha
apresentacdo, ele me disse: “Chico, vocé
falou muito bem!”. E, depois de uma

longa pausa, ele completou, refletindo

sua extensa experiéncia politica: “Busque
concretizar seu discurso sobre equidade
ancorando-o na desigualdade, um
conceito mais concreto e que as pessoas
compreendem. S6 assim a ideia serd
entendida pelas pessoas comuns”. Naquele
dia, aprendi uma licdo que tenho usado
constantemente no debate educacional,
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’lra estudar a equidade, precisamos

definir quais resultados serao
considerados. Na Educacao, sdo trés
os resultados essenciais: acesso a
escola, permanéncia e aprendizado."
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que é ancorar um conceito abstrato

em resultados concretos. Por isso, falo
sempre das desigualdades, a expressao
concreta da auséncia de equidade.

Como seria possivel construir um
discurso como esse?

Inicialmente, é preciso enfatizar que

os resultados educacionais devem ser
iguais para os estudantes de quaisquer
grupos sociais. Por exemplo, se a taxa de
estudantes com trajetéria regular é maior
entre os de uma regido do que de outra,
estamos diante de uma desigualdade
que deve ser vencida. No caso do
aprendizado, eu trabalho com quatro
niveis com etiquetas autoexplicativas:
Abaixo do basico, Basico, Adequado e
Avancado. Em uma situacdo de equidade,
a proporcao de estudantes em cada um
desses niveis, entre os diferentes grupos,
deve ser a mesma. Considerando o
momento atual brasileiro, é preciso cuidar
para que a propor¢do de estudantes no
nivel de desempenho abaixo do basico,
em qualquer grupo social, seja muito
pequena. Afinal, as oportunidades sociais
ndo acontecem para aqueles que estdo
com aprendizado minimo. Finalmente,
deve-se observar que equidade é um
conceito essencial para o estudo da

’ 4 resultados educacionais devem
ser iguais para os estudantes de
quaisquer grupos sociais. Se a taxa
de estudantes com trajetoria regular
é maior entre os de uma regiao do que
de outra, temos uma desigualdade
que precisa ser vencida."
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situagdo educacional de grupos de
estudantes, ndo de pessoas. Assim,

é preciso separar a variagdo natural

que ocorre entre as pessoas pelos seus
talentos pessoais das variagées que
caracterizam desigualdades. O professor
Mauricio Ernica, da Unicamp, escreveu
recentemente um artigo, com o qual
colaborei, que coloca essas questdes

em bases sélidas.

Quais as principais desigualdades a ser
enfrentadas na Educacao brasileira?

A experiéncia educacional de cada
pessoa é afetada pela acdo conjunta de
muitos fatores, alguns que ndo podem
ser medidos. Entre os fatores para os
quais temos informacgdes, destacam-

se o nivel socioecondémico, a raga/cor,

o sexo e o local de residéncia. Esses
fatores agem conjuntamente para criar as
desigualdades. No entanto, os movimentos
sociais e, frequentemente, a a¢do politica
s6 podem se estruturar considerando os
fatores isoladamente. O menino pobre

e preto tem baixo desempenho pela
interacdo desses trés fatores, que se
potencializam. Mas a organizac¢do social
se da considerando um fator de cada vez:
0S meninos, os pobres, os pretos. Isso
leva uma desigualdade, agora legitimada,
para dentro do grupo representado pelo
movimento social. Por exemplo, tirando-
-se o nivel socioecondmico e o sexo e
considerando apenas a cor/raga, sdo as
meninas pardas de nivel socioeconémico
mais alto que se beneficiam. Pertencem a
um grupo considerado excluidos, “negros”,
mas nao sao representantes tipicos dele,
pois ndo sdo pobres. E preciso encontrar
uma teoria de acdo que contemple essa
dicotomia estrutural da questao.



Como isso se daria na pratica?

Eu defendo que a agdo da escola se dé
com um olhar na pessoa. Como associo
equidade a permanéncia e ao aprendizado
para todos, defendo que a acdo da escola
deve dar especial atenc¢do aos estudantes
com baixos resultados. O valor ético da
escola deve ser o acolhimento, com atencao
especial a todos os que estdo ficando

para tras. Mas isso é suficiente? Minha
resposta é ndo. A rede, a qual a escola
pertence, deve coletar e divulgar os dados
sobre os resultados segundo os fatores
usuais género, nivel socioecondémico, raca/
cor e presenca de deficiéncia, juntos ou
separados, com objetivo de informar o
debate sobre a situagao geral.

Por que essa diferenca de foco entre
rede e escola?

O foco da rede deve estar no coletivo;

o da escola, em cada estudante.

O papel das redes é dizer, publicamente,
qual é a diferenca de aprendizagem entre
os grupos de estudantes segundo os
varios critérios socioeconémicos. Ja o da
escola é acolher cada crianca e jovem.
Uma crianga que vé o pai alcodlatra
chegar em casa embriagado e bater

na mae vai ter maior dificuldade para
aprender. Ela precisa ser acolhida pela
escola. Para reduzir a desigualdade, a
escola deve acolher quem estd com baixo
desempenho, seja quem for. Ao fazer
isso, o foco dela acaba caindo sobre os
grupos mais vulnerdveis. No entanto, é
preciso ter claro que a acdo da escola,
por mais efetiva que seja, ndo conseguira
compensar as marcas deixadas pela
exclusdo social. A Educacao é essencial,
mas sozinha ndo conseguird produzir uma
sociedade mais justa.

Como uma escola pode atuar para
promover a equidade?

Para isso, a escola precisa da acdo
decisiva da rede, além de iniciativas
internas. A principal mudanca é a
instauracdo do tempo integral, inclusive
para professores. Para atender bem, a
escola deve ter profissionais trabalhando
em tempo integral na escola. Eu ndo
acredito na mitigagdo do problema da
desigualdade com uma escola onde
ninguém se sente responsavel pelos
resultados educacionais das criangas.
Penso que as escolas, por meio de seus
docentes, precisam estar imbuidas do
fato de que elas sdo os agentes do Estado
para a garantia do direito a Educacao.

No entanto, as desigualdades sociais se
reproduzem nos resultados educacionais.
Por melhor que seja o trabalho da escola,
ela ndo conseguird compensar as exclusdes
que a crianga tem socialmente.

Vocé associa a equidade a resultados
educacionais. Ha outras visdes?

A equidade é promovida em situagdes
concretas. Ha duas grandes acdes -
melhorar os resultados e melhorar os
insumos. Uma escola sem recursos
adequados ndo conseguird promover a
equidade. Assim sendo, é possivel falar
também de equidade na distribuicdo dos
recursos, canalizando mais recursos para
as escolas que atendem estudantes mais
excluidos socialmente. No entanto, ha
muitos dados mostrando que, mesmo
em redes que dispéem de recursos
adequados, hé iniquidade. Ou seja, ndo
se pode perder de vista que o direito a
Educacdo para todos se concretiza com
resultados concretos: acesso, permanéncia
e aprendizado.
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Ha um modo de mensurar as
desigualdades de aprendizagem?

Sim. Eu e Mauricio Ernica criamos o

IDeA, o indice de Desigualdades e
Aprendizagens, que tem exatamente esse
papel para o aprendizado. Certamente,
conforme o debate sobre esse tema

for amadurecendo e envolvendo outros
pesquisadores, outras medidas surgirdo.
Para isso, entretanto, é importante coletar
dados para classificar os estudantes nos
diferentes grupos sociais de interesse.
Melhorar as informacdes dadas ao Censo
Escolar € uma agdo concreta que as
escolas e as redes podem e devem fazer
para promover a equidade educacional.
Aprimorar, por exemplo, a coleta do dado
de cor/raca. Tem melhorado, mas ainda ha
espaco. O questiondrio também poderia
pedir a escolaridade e ocupacédo dos pais.
Daria um pouco mais de trabalho, mas
nada que as tecnologias recentes ndo
pudessem ajudar. No entanto, ter uma
andlise das desigualdades, mesmo parcial,
é melhor do que nenhuma.

O atual conjunto de avaliagdes
consegue refletir a realidade da
aprendizagem e o nivel de equidade?
Temos vdérios problemas. No caso das
avaliacdes em Leitura, por exemplo, elas
sdo precdrias: sdo usados somente testes
de multipla escolha, que ndo atestam se a
crianga sabe ou ndo ler. Uma crianga que

’ l’elhorar as informacgoes dadas
ao Censo Escolar é uma agao
concreta que as escolas e as
redes podem e devem fazer para

promover a equidade educacional."”
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passa pela sua trajetéria escolar fazendo
esse tipo de prova ndo aprende o que
precisa, nem para a escola nem para a vida,
e isso aumenta a desigualdade. Os filhos das
classes sociais mais altas tém mais contato
com livros e outros suportes de textos e

sdo incentivados a ler. Entdo, essa limitacao
bate forte, como sempre, nos filhos das
familias mais pobres. No entanto, a forma
como esses dados, mesmo limitados,

sdo divulgados, exclui completamente

a possibilidade de se perceber as
desigualdades que estdo presentes. A
recente apresentacdo dos resultados do
Saeb [Sistema de Avaliagdo da Educacdo
Bésica] e do Ideb [indice de Desenvolvimeto
da Educacdo Basica] ndo toca nessa
tematica, sugerindo que os resultados
retratam um pais homogéneo. No fim de
2021, em uma importante pesquisa sobre

os efeitos da pandemia na aprendizagem
dos estudantes, a Secretaria de Educacéao
de S3o Paulo apresentou um relatério

sem nenhuma referéncia a desigualdades,
apesar de ser razoavel a hipétese de que, no
periodo em que todos ficaram afastados das
escolas, as desigualdades tenham crescido.
Trazer as desigualdades para o centro do
debate educacional é passo fundamental
para sua superagao.

O que seria necessario modificar nos
indicadores de monitoramento da
Educacao para que eles possam revelar,
de forma efetiva, as desigualdades?

E preciso avaliar as escolas pelo conjunto
dos estudantes que elas atendem. O

Ideb analisa apenas os estudantes que
permanecem na escola até o fim do ano. Os
que sairam durante o periodo letivo ndo sao
considerados nos indicadores. Ora, quem
mais precisa de um sistema educacional



funcionando é quem esta fora da escola,
mas, paradoxalmente, o fato de essa
crianca ou jovem ter abandonado ou se
evadido ndo afeta o resultado. O indicador
da qualidade da escola precisa mudar para
que ela seja avaliada pelos alunos que
foram matriculados no inicio do ano. A
instituicdo tem de dar noticia sobre todas
essas criangas, mesmo as que sairam no
meio do ano.

De que forma uma estruturagdo

da Educacdo sobre o principio da
equidade se refletiria nos resultados
das avaliacdes?

A avaliacdo é apenas a demonstragao

de que houve aprendizado. As vezes,

as pessoas a reduzem aos aspectos
pedagdgicos, mas ela tem outra fungao,
que é produzir a evidéncia do direito.
Avaliacdo é ferramenta para se fazer

o monitoramento. Se uma rede tem
equidade, ndo apresentard diferencas
de resultados entre grupos. Mas nao é
s6 de equidade que se trata. E também
sobre a qualidade que estamos tratando.
Ninguém deseja uma rede em que todo
mundo tenha desempenho igual, porém
em um patamar baixo nos indicadores
de resultados. E preciso ter objetivos
claros de inclusdo para todos: equidade,
sem grandes diferencas entre grupos, e
qualidade. Por isso, insisto tanto em dizer:
qualidade para poucos ndo é qualidade.
Ou seja, sem equidade ndo se pode dizer
que uma rede tem qualidade.

Almejar uma Educacdo que seja de
qualidade de fato é sinonimo de querer
que todas as alunas e todos os alunos
atinjam um nivel de exceléncia em todos
os componentes curriculares avaliados?

A Educacgdo deve ter por objetivo que a
exceléncia esteja presente no desempenho
de todos os grupos sociais, porém nao

se espera que, dentro deles, todos os
estudantes atinjam o nivel maximo de
aprendizado. Isso é impossivel. Uma
sociedade em que todos tém o mesmo
resultado seria absurda. Ha talentos e
experiéncias diferentes. Alguém tem de
tocar violino ou dominar a Fisica ou a
Quimica melhor do que outros. No entanto,
é preciso garantir que haja exceléncia em
todos os grupos sociais.

Como motivar as(os) agentes sociais, em
seus diferentes espacos de atuacdo, a

se engajarem na busca pela equidade na
Educacao?

Infelizmente, ndo é uma questdo de motivar.

E preciso criar travas legais para que, por
exemplo, ndo se festeje Ideb alto com

alta desigualdade, colocando a discussado
da desigualdade de forma explicita nas
politicas educacionais. Os dados devem
ser divulgados sempre com essa visdo.
Concretamente, a lei tem de mudar - e o
debate também. Nos Gltimos dois anos, a
questdo da equidade comecou a aparecer.
Temos de parar de celebrar o sucesso
excludente, como temos feito até agora. I
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’ Jndicador da qualidade da escola

precisa mudar para que ela seja
avaliada pelos alunos que foram
matriculados no inicio do ano.

A instituicao tem de dar noticia
sobre todas essas criangas, mesmo
as que sairam no meio do ano."
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A EQUIDADE NA
VISAO DAS(OS)
JOVENS

RODA DE CONVERSA REUNE ESTUDANTES
DE DIFERENTES PERFIS PARA DEBATER OS PROBLEMAS
ENFRENTADOS NA ESCOLA E SUGERIR ACOES PARA FAZER
DELA UM LUGAR MELHOR

Académicos a estudam, definem e medem;
autoridades tentam aplica-la em politicas
publicas; gestores publicos e escolares,
além das(os) professoras(es), esforgam-
-se em transforma-la em realidade nos
resultados de aprendizagem. Assim, a
equidade estd na ordem do dia para
guem atua na Educacdo brasileira. Mas, e
as(os) estudantes? Sujeitos do direito a
aprendizagem, como elas(es) enxergam
esse conceito e esperam que seja
concretizado em suas vidas?

Fomos ouvi-las(os) e, para isso, convidamos
cinco jovens de diferentes regides do

Brasil a explicar como compreendem a
equidade e quanto e de que maneira

a percebem na rotina da escola em que
estudam. Participaram da roda de conversa
iris Oliveira de S&, Vitor da Silva Serem

e Geovana Santos André, estudantes do
Ensino Médio, e Thacyanny Kethelyn Souza
Barboza e Wevert Paulo Ferreira da Silva,

ambos no 9° ano do Ensino Fundamental
(leia o perfil de cada uma e de cada um nos
quadros das proximas paginas).

O que vocés entendem por equidade?
IRIS - A igualdade oferece o mesmo para
todos. Ja a equidade tenta garantir que
cada pessoa receba o que necessita para
aprender. Para quem comanda a Educacdo,
porém, é mais facil dar o mesmo para todos
do que atender de forma personalizada
quem precisa mais do que o outro.

VITOR - Concordo. Equidade é sobre dar a
pessoa o que ela necessita, que é diferente
daigualdade. E bem complicado trabalhar
isso na nossa sociedade atual. Somos
tratados de uma forma pela lei e de outra
pela sociedade.

GEOVANA - Acho que, as vezes, é mais facil

para quem dita as regras deixar tudo como
estd do que reestruturar a escola publica.
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N3o temos pessoas realmente dispostas a
colocar os degraus necessarios para que
todos possam alcancgar os que estdo no
topo. Nosso sistema econdmico é baseado
no lucro e na exploragdo e pode ndo
funcionar se todos chegarem no mesmo
nivel. Para que alguns possam acumular
muito, muitos precisam ser privados da
chance de aprender e evoluir. A equidade,
de certa forma, abalaria os privilégios de
uma parte da sociedade.

WEVERT - Aqui em CrateUs, os jovens
indigenas ndo tém ensino de qualidade,
nao somos respeitados na nossa cultura.
Uma coisa que queriamos era aprender a
lingua Tupi, que fosse ensinada em todas
as escolas indigenas, mas preferem ensinar
Inglés. Por que isso acontece?

THACYANNY - Eu perdi a visdo aos 2 anos
e ha uma vontade muito grande da escola
em me atender. Existem dificuldades, nem
todos os professores dominam o alfabeto
Braille, que eu uso na leitura e na escrita.
Mas percebo um esforco. Sou a primeira
pessoa com deficiéncia visual a passar por
essa escola e todos estao aprendendo
juntos a lidar com essa situacéao.

Vocés enfrentam desafios para frequentar
a escola no dia a dia?

THACYANNY - Eu ndo tenho muitas
dificuldades. Vou de perua escolar,

’ lra quem comanda a Educacao,
€ mais facil dar o mesmo para todos
do que atender de forma personalizada
quem precisa mais do que o outro." _iriS
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nao sofro bullying por ser pessoa com
deficiéncia visual e todos tentam me ajudar
bastante.

WEVERT - Eu também ndo tenho
problemas. A escola é perto da minha casa,
é bem facil.

GEOVANA - Nao gosto de ambientes com
muita gente. Eu me sinto sufocada. Passo
mal, porque tenho a impressao de que estdo
todos olhando para mim, me julgando... Eu
tenho um pouco de fobia social, mas na sala
de aula é mais tranquilo.

VITOR - Eu enfrento uns problemas em
relagdo ao convivio com as pessoas quando
fazem piadinhas e outros movimentos
dirigidos a mim por eu ndo me encaixar no
padrdo de género. Mas sei contornar o que
acontece ali.

IRIS - Eu moro a 6 quilémetros da escola,
que é estadual e ndo oferece transporte.
Dependo da prefeitura. Quando os
motoristas ndo estao disponiveis, fico sem
ter como ir. Além disso, a minha turma tem
uns 50 alunos. A sala ndo comporta esse
numero e isso dificultava o andamento das
aulas. Agora foram formadas duas turmas
e hd um revezamento: tem semana que
metade fica sem aula para a outra metade
frequentar. Também enfrentamos falta

de professores, o que é prejudicial para
quem estd no Ensino Médio. Se eu quiser
aprender alguma coisa, tenho que correr
atras por conta prépria, o que também é
dificil onde eu moro.

Vocés notam se algum colega na escola
tem problemas de aprendizagem ou
convivéncia?



Foto: Arquivo pessoal

IRIS - Presenciei trés casos. O primeiro é

o de uma aluna cadeirante que ndo tem
transporte adaptado, o que dificulta o
embarque e o desembarque no onibus.
Sempre que ela tem que se deslocar na
escola, sdo os colegas que a levam ou é
preciso chamar a irma dela, que esta na 32
série do Ensino Médio e no ano que vem ndo
estard mais na escola. Outra colega, com
dislexia, tem dificuldade para aprender e os
professores a tratam como aluna comum.
Alguns dizem que ela tem que dar um jeito
de entregar o que pedem. Por fim, uma
menina surda que, por sorte, a irma estuda
na mesma sala, sabe Libras e faz a tradugao.
Mas € a Unica pessoa que se comunica com
ela. E muito triste, porque essas alunas
precisam de atencdo especial, mas ndo tem
ninguém disponivel para ajudar.

GEOVANA - Tenho um colega que
toma remédios muito fortes, tem muitas

dificuldades. A gente tenta manté-lo
acordado, ajuda-lo para ele entregar os
trabalhos e ir bem nas provas, mas é dificil.
Os professores ndo levam a situacdo dele
em consideragdo. Exigem que ele aprenda
e tenha 0 mesmo rendimento que os outros
alunos.

Na escola em que vocés estudam acontece
bullying? Vocés ja foram vitimas?
WEVERT - A minha escola é indigena, mas
também é frequentada por ndo indigenas.
Quando fazemos pecas de teatro sobre a
nossa cultura, percebemos o preconceito.
Eu ja sofri muito com isso. Numa das pecas,
fiz o papel de pajé e muitos acharam
estranho me ver fazendo os rituais que a
nossa cultura cultiva. Eles mangaram de
mim, fizeram bullying. Depois passou, mas
quis compartilhar porque sofri bastante. Foi
dificil, mas nunca parei de me vestir como
indigena nem abandonei minha cultura.

O CARATE ME AJUDOU NOS
MOMENTOS DE DEPRESSAO

Aos 15 anos, Iris Oliveira de Sa
estuda na 12 série do Ensino
Meédio na Escola Estadual Irmé&
Laura de Martins Carvalho e
estd indecisa entre ser arquiteta
ou psicologa. A duvida é maior
porque em Canad dos Carajas,
onde vive, no interior do Par3,
ndo existem muitas op¢des de
curso superior. Iris cogita estudar
em outra cidade - inclusive,

foi convidada para uma escola
técnica em Minas Gerais -,

mas pensa no alto custo de

iRIS OLIVEIRA DE SA
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viver longe da familia. Ela mora
com a mae, o padrasto e dois
irmdos. No Ensino Fundamental,
frequentou uma escola privada,
com a mensalidade subsidiada
pela empresa em que o padrasto
trabalhava, mas ndo foi feliz 1a:
“Era excluida por ser bolsista”.
Iris gosta de cantar, desenhar e
“Esse esporte me
ajudou muito em momentos de
ansiedade e depressdo”, explica.
“E o canto me conforta, é um
talento natural que tenho.”
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VITOR - Dentro da sala de aula ndo ha
mais gozagdes por eu ndo me encaixar nos
padrdes de género, porque conquistei o
respeito. De forma geral, na escola ainda
acontecem piadinhas, porque entram
pessoas novas que ainda ndo conhecem o
espaco de cada um. Aprendi a lidar, porque
isso acontece comigo desde sempre.
Infelizmente, ndo tem muito mais que eu
possa fazer. Nunca sofri agressoes fisicas,
coisas do tipo, mas piadinhas e xingamentos,
sempre enfrentei.

Dentro da sala de aula nao ha mais
gozacoes por eu ndo me encaixar nos
padroes de género, porque conquistei
o respeito."

A MUSICA E MEU
APEGO EMOCIONAL
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GEOVANA - E como o Vitor falou: a gente
tem de aprender a lidar, porque nao para. Eu
vivia mudando de colégio por causa disso,
mas percebi que ndo adianta, sempre tem
alguém para incomodar. Desde pequena eu
sofro bullying por ser magra demais e por
causa dos meus cachos. Cheguei a alisar o
cabelo, mas chegou um momento em que
decidi parar de esconder algo de que gosto.
Temos o direito a liberdade de expressao e
a mostrar nosso estilo. Hoje pinto o cabelo,
uso do jeito que quero. Ainda sofro com o
piercing, o cabelo colorido... mas ndo deixo
isso me afetar. Se é algo que me faz feliz,
ninguém tem o direito de atrapalhar essa
felicidade.

IRIS - Antigamente eu enfrentava bullying
porque tenho mechas brancas de nascenca
no cabelo. Hoje em dia, ndo ha muitos
comentdrios, mas percebo alguns olhares...
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VITOR DA SILVA SEREM

CENTRO LEMANN

Aos 17 anos, Vitor da Silva Serem
sonha com uma carreira na area
de Ciéncias Bioldgicas, talvez
como professor, mas sem deixar
de lado a Arte. Cursando a 22
série do Ensino Médio na Escola
Estadual Professora Luciana do
Espirito Santo - PEl [Programa
de Educacéo Integral], ele

mora em Guaianazes, na Zona
Leste de Sdo Paulo, com o

pai, @ mae e um irmao mais
velho. Considera-se bom aluno
e tem uma trajetdria escolar
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regular, mas afirma que sempre
enfrentou bullying por ndo se
enquadrar nos comportamentos
padronizados de género. “Com
a ajuda de alguns amigos e
professores que me apoiaram,
aprendi a lidar com isso.” Nos
momentos de pressdo, ele
recorre ao violdo. "A mdsica
sempre esteve presente na
minha vida, é o meu apego
emocional”, explica ele, que
também adora pintura, desenho
e livros de ficg¢do.
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Isso me incomoda. Eu estudei num colégio lLente tem que primeiro reconhecer as
que dava vontade de sair por causa disso. dificuldades e as diferencas para saber
Acredito que o afastamento que a gente o = .
. . como agir. As vezes ficamos calados por
viveu durante a pandemia, nesse ponto, -
ajudou. No tempo em que passamos em achar que nao temos voz." _GEOVANNA
casa, longe daquele ambiente que fazia
mal, muita gente aprendeu a cuidar de si
mesma, a se aceitar mais. Eu voltei as aulas IRIS - N3o sei se é em todas as escolas, mas
presenciais mais forte para ndo deixar o na minha ndo vejo ninguém muito interessado
bullying me afetar tanto. Percebi também no nosso aprendizado. Eu estudo numa escola
que outras pessoas estavam mais abertas do estado e esperava que ela fosse melhor
a falar sobre esse problema e a agir de que a do municipio, mas me decepcionei. Até
maneira correta. Antes, ninguém tratava os professores parecem ter desistido da vida
desses assuntos, entdo uns achavam profissional. Eles entram na sala e falam: “E
legal fazer comentérios e piadas sobre a sé vocé fazer isso e ter média. Nao interessa
aparéncia do outro. Hoje, na minha escola, se aprendeu ou ndo, o importante é passar
isso melhorou. de ano”. Sdo poucos os que realmente se
importam com o aprendizado. Eu fico em
Vocés acham que a escola de vocés esta desespero, da vontade de sair correndo, mas
preocupada em fazer com que todas e ndo tenho alternativa. Para todos os lados que
todos aprendam? a gente olha aqui, as escolas sdo bem ruins.
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RODA DE CONVERSA

THACYANNY - Na minha escola é diferente.
Eu sinto que os professores estdo sempre
preocupados comigo. Talvez porque eu seja
o primeiro caso de aluna com deficiéncia
visual na escola, eles tém uma preocupacao
maior.

VITOR - Na minha cabeca, a Educacdo ndo
se importa muito com o desempenho do
aluno. Eu estudo numa escola integral, fico
nove horas |3, sdo varias matérias, mais o
itinerario, e o professor esta ali para passar
matéria. Eles pedem muito trabalho e ndo
se preocupam em saber se o aluno esta
sobrecarregado. Alguns fogem a essa regra,
mas sao excegoes.

GEOVANA - Os professores ndo entendem
que, como estamos no 3° ano do Ensino
Médio, tem vestibular pela frente, Enem...
Entdo a gente tem que estudar em dobro.
E muitas vezes eles passam mil e uma
atividades e ndo querem saber. Colocam
prazos curtos e ndo pensam que a gente
também tem vida pessoal, tem que fazer
nossas coisas. Acham que a gente sé vive na
escola. E bem complicado para a rotina dos
alunos.

Para vocés, como seria uma escola que
tivesse a busca pela equidade como
prioridade?

GEOVANA - Eu acho que uma escola

voltada para a atenderia a todas

Os professores estao sempre
preocupados comigo. Talvez porque
eu seja o primeiro caso de deficiéncia
visual na escola."

CENTRO LEMANN
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as dificuldades dos alunos. Infelizmente,

os professores e os diretores ndo buscam
isso. Mas a gente também precisa entender
o nosso papel de cidadao, que também
tem que correr atras dos nossos direitos.

A escola que busca deveria
resolver essas dificuldades para colocar
todos os alunos no mesmo nivel e leva-los a
um bom desempenho escolar e profissional.

IRIS - Eu acho que seria uma escola
preocupada com as necessidades de cada
um e também com o que acontece na casa
dos alunos. Muitos tém que trabalhar, porque
0s pais ndo conseguem sustentar a familia.
A escola onde estou tem o turno da noite.
S6 que ndo tem seguranca nesse periodo.
Eu acho isso errado, porque os riscos sao
maiores a noite. Acredito que também
precisaria ter professores e profissionais

que soubessem lidar com qualquer tipo

de deficiéncia. Na segunda escola em que
estudei, a particular, tinha profissionais
especializados. O professor nao sabia lidar
com aquele aluno com deficiéncia, mas tinha
um profissional [a que sabia.

VITOR - A escola que busca a

deveria entender as dificuldades e
necessidades de cada um, tanto em
questdes fisicas, psicoldgicas, quanto em
coisas do dia a dia mesmo. A minha escola,
por exemplo, ndo entende muito a questao
do atraso do aluno. Muitos colegas moram
longe e é uma dificuldade para entrar
depois que fecha o portdo, mesmo a direcdo
sabendo que ele depende de 6nibus. Se
vocé tiver menos de 75% de presenca,

é reprovado. Uma regra como essa ndo
leva em conta a necessidade do aluno.
Muitos abandonam os estudos por ndo
terem acesso a transporte, a banheiro na
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escola, a absorventes até. Nés temos essa
questdo da pobreza menstrual, que causa
dificuldade, evasdo. Eu tenho um projeto
na escola para arrecadar absorventes. A
gente disponibiliza, ensina a usar e mostra
a importancia dessa higiene. E algo que a
minha escola apoia e é muito importante
para chegar a um nivel de

Quais acdes vocés poderiam fazer para
tornar a escola um lugar de promocao de
equidade?

GEOVANA - A gente tem que primeiro
reconhecer as dificuldades e as diferencas
para saber como agir. As vezes ficamos
calados por achar que ndo temos voz para
reclamar. Mas acho que nés, adolescentes,
temos o direito de falar. Somos cidad&os
também, movemos a sociedade. Entéo,
para ajudar as outras pessoas, primeiro
podemos ver se um colega esté passando
por dificuldade para saber o que pode

Thacyanny Kethelyn Souza
Barboza nasceu com
retinoblastoma, uma espécie de
cancer ocular, que a fez perder
totalmente a visdo aos 2 anos.
Hoje, com 14, ela cursa o 9° ano
na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Meire de Jesus

<

ser feito, o que pode mudar, se podemos
ajudar. Ai terflamos que reunir os colegas e
procurar a direcdo da escola, ou até alguém
da Secretaria de Educacéo, porque é uma
questao politica. Tudo é relacionado a
politica. Nés precisamos fazer a nossa parte.

IRIS - Um primeiro passo seria conscientizar
os colegas e até os profissionais que
trabalham com a gente sobre . Por
incrivel que parecga, muita gente ndo sabe

e isso é pouquissimo comentado na escola.
As pessoas lutam muito pela igualdade. Nao
entendem que as pessoas ndo sdo iguais e,
por isso, ndo precisam de coisas iguais. Essa
confusdo precisa ser resolvida. Outra coisa
seria a unido entre escola e estudantes. Eu ja
vi alunos terem ideias melhores do que as da
direcdo. Na questdo da pobreza menstrual,
que o Vitor citou, corremos atras de fazer
uma caixa com remédios para célica e
absorventes e colocar no banheiro feminino.

MEU SONHO E SER
CANTORA FAMOSA

escola e eu gosto muito de
estudar”, conta Thacyanny. Ela

teclas em Braille, que aprendeu
a usar na Fundag¢do Dorina
Nowill para Cegos, organiza¢do
ndo governamental dedicada

a integragdo das pessoas com

>

usa uma maquina de escrever com

i

THACYANNY KETHELYN
SOUZA BARBOZA

Ribeiro, no Conjunto Habitacional
Barro Branco I, na Zona Leste

de S&o Paulo, onde conta com o
apoio de professores e materiais
especiais para aprender. “Todos
sempre me trataram bem na
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deficiéncia visual a sociedade.

L3, Thacyanny foi alfabetizada em
Braille e treinou o uso da bengala
para se locomover. Ela vive com os
pais e dois irm3os e sonha em ser
uma cantora bem famosa no futuro.

EQUIDADE NA EDUCAGAO



RODA DE CONVERSA

Porque a escola ndo tem nada, nem caixa de
primeiros socorros. Fomos nés que fomos
atras disso.

VITOR - E muito importante que a gente
entenda nossos direitos. Acho que esse é

o pesadelo da escola, mas é importante o
aluno saber que aquele lugar é dele também,
que ele tem direito a ser atendido da forma
que precisa. Entdo, que os alunos levantem
bandeiras, levem ideias e se disponham a
coloca-las em pratica.

E que acdes vocés sugeririam para a sua
escola promover a equidade?

GEOVANA - As escolas tém que ouvir o
aluno com dificuldade para dar uma atencao
especial a ele. E preciso entender por que ele
ainda esta com dificuldade e como ajuda-lo

a aprender. Os professores, a supervisdo e a
direcdo tém que saber dos nossos problemas,
porque a gente sente eles na pele. A gente

QUERO LEVAR SAUDE

PARA MEU POVO

Wevert Paulo Ferreira da Silva
tem 16 anos e ja € um cacique
Tupinamba. Ele cursa o 9°

< >

sabe dizer o que a gente precisa e o que
deveria ser feito. Eles tém que nos dar voz.

Os professores e diretores de hoje ja foram
alunos um dia, mas parece que se esqueceram
do que sofreram. Entdo, deveriam escutar
mais a gente para bolar politicas e estratégias.
E deveriam ficar do nosso lado. Isso ajudaria
tanto a nés quanto a eles.

VITOR - E exatamente o que a Geovana
falou: dar voz aos alunos, porque ndo
somos nds que tomamos as decisdes, sdo
pessoas que ja passaram pela escola e se
esqueceram. Uma vez a gente conversou
com uma professora sobre ter muitos
trabalhos e a resposta dela foi: “Eu ja passei
por isso, agora € a vez de vocés”. Como se
a saude do aluno ndo importasse. Também
acho importante os professores terem uma
preparagdo para saber conviver com alunos
com deficiéncia. Por exemplo, poucos sabem
Libras e como conviver com um estudante

de seu povo e, como tal, luta
para manter as tradi¢des de sua
etnia e fazer com que sejam
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P ILLO FERREIRA DA SILVA

CENTRO LEMANN

ano do Ensino Fundamental

na Escola Estadual Indigena
Raizes de Crateds, na cidade de
Crateus, interior do Ceara, onde
mora com a avo e um tio. Ele se
define como um aluno mediano,
porque conversa muito e repetiu
0 6°ano. “Mas participo de
tudo, fago as atividades e, hoje,
me dedico mais”, explica. Aos

1T anos, ele tornou-se cacique
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respeitadas. “Guardo uma
lembranga muito boa desse dia,
que foi muito importante para
mim.” Apaixonado por futebol
(ele joga profissionalmente no
time local), Wevert sonha em
trabalhar para a Funai quando
concluir os estudos. “Quero
ser motorista para poder
levar insumos de saude

para o meu povo”, explica.




surdo. O professor precisa ter uma preparacdo antes
de comecar a dar aula para ele.

IRIS - Uma coisa que acabei de perceber, e queria
acrescentar, € que as escolas deveriam ensinar
Libras para todos, ja que, muitas vezes, pessoas
com deficiéncia auditiva tém que dar um jeito

de se incluir no nosso meio, quando deveria ser

o contrério. A gente, no minimo, deveria saber
como se comunicar com elas. Outra coisa que me
incomoda é o fato de sermos julgados sé por uma
prova. Muitas vezes, o professor considera ruim o
aluno que tira nota baixa. Ja ocorreu de eu fazer
uma prova quando estava passando por um luto. Por
sorte, o professor me conhecia e perguntou: “O que
é que aconteceu para o seu desempenho ter caido

tanto?”. Eu expliquei e ele me deu um trabalho extra.

Mas nem todo mundo recebe esse apoio. A escola
deveria se organizar para que nosso conhecimento
fosse avaliado de acordo com a nossa convivéncia
durante o ano todo. Nosso comportamento mostra
COmMo Ssomos e a maneira como solucionamos uma
atividade conta sobre como a gente aprende.

THACYANNY - Eu concordo com isso que o Vitor
e a iris disseram sobre o preparo dos professores
para trabalhar e se comunicar com as pessoas com
deficiéncia. Seria muito importante.

Como seria uma escola e uma Educacdo ideais?
WEVERT - Para mim, tinha que ser uma Educacdo
mais completa, com equipamentos para contemplar
a ciéncia, com laboratérios; que tivesse esporte,
com preparacao fisica; com cursos de musica,

arte, outras linguas além de inglés e portugués. As
criancas tém de aprender sobre as outras culturas
do Brasil e sobre a histéria do Brasil de antes de

os portugueses chegarem. Nés, indigenas, ja
estdvamos aqui. A escola ideal precisaria também
envolver todas as disciplinas, com a preocupacdo de
garantir que os estudantes saiam, no final do ano,
bem ensinados.

< >

l;l criancas tém de aprender
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sobre as outras culturas do
Brasil e a historia de antes de os
portugueses chegarem.” WEVERT

THACYANNY - Para mim, a escola ideal teria
recursos para alunos com todos os tipos de
deficiéncia. E a Educacdo ideal ensinaria as
pessoas a ter mais educacdo e respeito por eles.

GEOVANA - Para mim, a escola ideal seria um

lugar onde todos pudessem se sentir seguros e
tivessem as mesmas oportunidades de aprender.

E a Educacdo ideal daria a todos o mesmo tipo de
preparo. As professoras teriam preparo psicolégico
também para cuidar dos alunos, tanto em

questdes de salde mental, quanto em questdes de
deficiéncia. No Ensino Médio, deveriamos ter cursos
profissionalizantes, para que os jovens pudessem ter
ideias de caminhos a sequir.

VITOR - Concordo totalmente com a Geovana.

A escola ideal seria aquela que atendesse a
individualidade de cada um, tanto em relacdo a
pessoas com deficiéncia como também a qualquer
outro aspecto; que entendesse e respeitasse a
particularidade de cada um, de como cada pessoa
aprende e do que ela precisa para aprender.

IRIS - A escola deveria estar mais atenta aos
alunos para prepara-los para a vida real. O aluno
chega ao Ensino Médio sem saber seus direitos
e deveres e sem conhecer as leis. Se a gente
quiser aprender um pouco sobre como funciona
o mundo real, a gente tem que correr atrads e
descobrir sozinho. Ha professores na minha escola
que percebem isso, mas dizem: “Infelizmente, eu
também n&o sei isso direito". E decepcionante.
A pessoa que deveria me ensinar, que eu tenho
como exemplo, ndo sabe. I

EQUIDADE NA EDUCAGAO
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ENTREVISTA

DIVERSIDADE E PARTE
DO PROCESSO EDUCATIVO

TATIANE N4
COSENTINO
RODRIGUES

PARA A PESQUISADORA, A BUSCA PELA EQUIDADE
PASSA PELO RECONHECIMENTO DA IMPORTANCIA DA
PLURALIDADE ETNICO-RACIAL NA FORMACAO DO BRASIL

Foto: Arquivo pessoal.
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or muito tempo, o Brasil se
P negou a debater a diversidade

e a reconhecer a existéncia do
racismo estrutural. Essa postura, aliada
aimportacdo de teorias desatualizadas
sobre hierarquizacdo de ragas, gerou
politicas educacionais excludentes
ao longo dos séculos XIX e XX, que
contribuiram para aprofundar as
desigualdades sociais. “Na busca pela
equidade, precisamos reconhecer que
somos um pais plural, com diferentes
culturas e linguas”, afirma Tatiane
Cosentino Rodrigues, professora do
Departamento de Teorias e Praticas
Pedagdgicas e do Programa de
Pés-Graduacdo em Educagdo da
Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). "Essa diversidade importa,
ela produz diferencas e precisamos
trabalhar com ela se quisermos atingir a
equidade.”

Graduada em Pedagogia, mestre

em Ciéncias Sociais e doutora em
Educacao, Tatiane lidera o grupo de
pesquisa Educacdo e relacdes étnico-
-raciais, certificado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).

Seu pés-doutorado na Universidade
Paris Nanterre (2019-2020) tratou de
intervencoes sociais com familias e
Educacédo familiar. Nesta entrevista,
ela expOe os desafios para se alcancar
a equidade na Educagao brasileira,
reflete sobre formacao inicial de
professoras(es) e aponta limita¢des
da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) ao trabalho com os temas
étnico-raciais.

O que é equidade?

E um conceito que, para além do acesso,
problematiza o processo de permanéncia
na escola, de conclusdo dos niveis de
ensino e da igualdade de tratamento. A
ideia é que o acesso é importante, mas
nao suficiente. E necesséario considerar
racga, etnia, género e sexualidade, que
impactam a permanéncia. Equidade
também implica reconhecer diferentes
culturas. Por muito tempo, o pais achou
que ndo precisava debater a diversidade
por causa da miscigenacgao étnico-racial.
A equidade traz o discurso de que, para
ter igualdade, é imprescindivel reconhecer
que as diferentes culturas e linguas sao
constitutivas do pais.

Qual a diferenca entre equidade

e igualdade?

S3o conceitos complementares.

E preciso ter igualdade para ter equidade.
Aigualdade é um ponto de partida,

ja a equidade é o reconhecimento

de que ha um processo de desigualdade
operando a todo momento nas diferentes
esferas sociais.

l lr muito tempo, o pais achou

que nio precisava debater

a diversidade por causa da
miscigenacgao étnico-racial. Para
ter igualdade, é imprescindivel
reconhecer que as diferentes
culturas e linguas sao
constitutivas do pais."

<
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Por que a simples garantia de igualdade
nado basta para superar as desigualdades
sociais?

Porque temos um histérico de extrema
desigualdade no acesso a Educacdo. Do
final do século 19 ao inicio do 20, o Brasil
importou teorias e divulgou uma ciéncia
de que seria possivel hierarquizar os
grupos étnico-culturais e raciais. Parte

da politica educacional dessa época se
alicercou nesses conhecimentos, o que a
fez excludente. Alguns poderiam chegar
até determinados niveis, mas aquilo que

a gente chamava de Educacao cientifica
ndo era para todos. Entdo, a questdo do
limite da igualdade é o nosso histérico de
desigualdade, e de uma "igualdade"” que
adotava a diferenciacdo como principio
orientador das politicas.

E possivel promover equidade por meio
de politicas publicas universais num
cendrio marcado por desigualdades e
diversidade?

Sim, esse tem de ser o horizonte. Temos

de pensar em indicadores de acesso, de
permanéncia e de conclusao que contemplem
qualidade e equidade. Alguns deles ja

tentam observar os dados qualitativos que
acompanham as provas nacionais e verificam
o ambiente escolar, a convivéncia e o trabalho

’ lquestéo do limite da igualdade é
o nosso historico de desigualdade,
e de uma 'igualdade’ que adotava
a diferenciagcao como principio
orientador das politicas."

CENTRO LEMANN 44
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coletivo. Mas precisamos aprimora-los para
tornar a equidade um principio da politica
educacional. Isso ndo quer dizer que ndo
possamos pensar em politicas focalizadas
onde for necessario, sobretudo considerando
a especificidade e o recorte regional.

De que forma aplicar o conceito

de equidade nas politicas publicas
educacionais?

Considerando a diversidade como um
elemento constitutivo do processo
educativo. Eu ndo posso olhar o aluno como
um registro académico. Tenho de considerar
a histoéria de vida dele, as caracteristicas
que traz, o que isso implica no processo de
aprendizagem e como operacionalizar o
processo educativo nesse contexto.

Quiais os desafios para inserir no debate
publico um conceito tdo complexo?

O desafio é ndo deixar o conceito esvaziar
e virar modismo, como aconteceu com

o conceito de diversidade. As pessoas
falavam sobre diversidade, mas ndo sabiam
0 que era, nem se estavam tratando

de género, raca, etnia ou classe social.

E preciso dar concretude ao conceito

de equidade, traduzi-lo em dados
quantitativos e qualitativos. Do ponto

de vista quantitativo, mostrar os grupos
que estdo fora da escola e os intervalos
em que estamos tendo muita perda,
como no Ensino Médio. Ja o qualitativo
aparece, por exemplo, na fala dos jovens
nos questiondrios do Pisa [Programa
Internacional de Avaliagdo de Alunos]. Ha
depoimentos indicando que a escola é um
ambiente hostil, que todos ja sofreram



bullying, discriminagdo, e que eles ndo a ldmo pensar o trabalho com

entendem como um espaco cooperativo.

Isso ajuda a compreender equidade. Mostra

0 que estamos produzindo para quem estd
no sistema na dimensao do cotidiano da
escola, da convivéncia e das experiéncias.

A BNCC corroborou com a busca por
equidade, pensando que, paraisso, ha

a necessidade de a¢des e curriculos
desenhados com base no contexto local?
Na minha visdo, a BNCC reduziu

a concepc¢ao de equidade ao
desenvolvimento de habilidades. Como

se houvesse uma caixinha de habilidades
e, se a crianca as desenvolve, significa

que estd se produzindo uma Educacdo
equitativa. O problema é que equidade
ndo é sé isso. A reducdo desse conceito a
um conjunto de habilidades é um discurso
antigo, que ja haviamos superado, mas
optou-se por trabalhar nessa chave, talvez
porque a BNCC esteja muito articulada as
avaliagdes. Ha uma preocupag¢do com um
impacto direto no rendimento dos alunos.

Como conciliar o trabalho da diversidade
com a BNCC?

Muitos de nés, pesquisadores do

campo da diversidade, comecamos a
produzir materiais para orientar praticas
pedagdgicas nesse sentido, articulando

a diversidade com questdes que a BNCC
deixou genéricas. Como pensar o trabalho
com o desenvolvimento da leitura e da
escrita, por exemplo, para contemplar a
diversidade, para trabalhar a identidade

e os pertencimentos? Sdo questdes que

a BNCC ndo trouxe, mas que pertencem

o desenvolvimento da leitura

e da escrita para contemplar a
diversidade, para trabalhar a
identidade e os pertencimentos?"

a um campo normativo em que nds ja
avangamos muito.

E a BNC - Formacgao Inicial?

Ela considera a emergéncia

dessa tematica?

Esse é o debate do momento. A Ultima
orientacdo do MEC é reformular a
formacao inicial de professores de acordo
com esse documento. Mas ha um processo
de resisténcia no pais. Na UFSCar, a
perspectiva é fazer uma adequacao
burocratica, porque nés ja trabalhamos
com essa BNC mas compreendemos que
nado podemos reduzir a formacao inicial
de professores a ela. Apesar de ndo se
contrapor a Lei n®10.639 [que insere
Historia e Cultura Afro-Brasileira no
curriculo], o documento é reducionista.
Nos cursos de formacdo, abordamos os
limites dessa BNC e como articular suas
orientagdes com todo o debate sobre
diversidade. A verdade é que a prépria
Lei n®10.639 ainda ndo foi implementada
plenamente. Havia um movimento
crescente, com producdo de materiais
pelo MEC e financiamento de projetos
que foi interrompido, o que prejudica

uma implementac¢do mais arraigada e
duradoura nas escolas. No trabalho com
alunos ingressantes, faco um resgate do
que eles aprenderam sobre essa tematica.

<
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Essa geracao ja deveria chegar com outras
ideias, porque a lei é de 2003. Mas constato
que eles aprenderam em outros espacos,
nao na escola. Ou, quando tiveram contato
com esse tema, foi restrito ao professor

de Sociologia, Historia ou Literatura, num
trabalho, em geral, pontual e solitario.

O discurso sobre o Brasil ser uma
suposta democracia racial ainda esta no
imaginario dos educadores brasileiros?
Em que medida isso atrapalha a busca
por equidade?

Em 1999, quando comecei a trabalhar
com formacdo continuada, havia o
discurso da democracia racial e esse era
o principal obstaculo. Recentemente,
fizemos uma pesquisa com alunos de um
curso formativo que a UFSCar ministrou
em dez municipios da regido. A maioria
dos professores afirmou conhecer a lei e
ter lido as diretrizes. Porém, muitos ndo
conhecem o tema em profundidade e
tém inseguranca para elaborar praticas
pedagdgicas. Antes, o discurso era: “O
Brasil é racista, mas a escola ndo”. Agora,
pelo menos os professores ja reconhecem
a existéncia desse problema.

’ 4 professores afirmam que nunca
estudaram histoéria dos povos
indigenas e da Africa, ndo sabem
alguns contetudos da historia do Brasil.
Ha uma lacuna na formacao. Alem
disso, hoje eles consomem informacao
mediada por redes sociais."
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O que ajudou nessa mudanga?

As politicas de agao afirmativa ajudaram.
Antes, o nimero de negros dando

aulas era muito pequeno. Continua
sendo menor do que os brancos, mas ja
aumentou e, por isso, existe um embate
no dia a dia. Essa mudanga no quadro
provoca mudancas de percepcdo.

Qual é o principal obstaculo para a
abordagem das desigualdades?

A desinformacdo. Os professores afirmam
que nunca estudaram histéria dos povos
indigenas e da Africa, ndo sabem alguns
conteldos da histéria do Brasil. H3 uma
lacuna de formacao. Além disso, hoje
eles consomem informagao mediada

por redes sociais, de uma maneira ligeira
e superficial. E comum, por exemplo, o
uso equivocado de ideias como “lugar
de fala”. Ouco coisas do tipo: “Como ndo
sou negro, ndo sofro racismo, ndo tenho
lugar de fala, ndo posso falar sobre isso”.
E o esvaziamento da discussdo. Também
permanecem discursos como: “Eu ndo
fui preparado, ndo sei transformar isso
em pratica pedagdgica”. Ou entdo: “Com
criangas pequenas eu ndo tenho de
trabalhar esse tema”.

Como a politica educacional pode
contribuir para a luta contra o racismo
estrutural?

S6 se enfrenta esse desafio
problematizando a questdo. Se hoje
falamos sobre racismo estrutural, é
porque temos esse processo de mudanca
na politica educacional que ampliou

o atendimento e gerou conteldos.



Automaticamente, ocorreu uma formacgao
sobre o tema dentro dos espacos
educativos. A ampliacdo do acesso é
chave para uma Educacdo equitativa, mas
ndo basta. Por isso, discutimos mudancgas
curriculares e alteracdo de conteldos.

Preconceito e discriminacao ainda
aparecem no cotidiano da escola. Como
os cursos de Pedagogia e Licenciatura
tém preparado gestores e professores
para lidar com a diversidade cultural e
as relagdes étnico-raciais?

O campo normativo prevé a insercao
dessa tematica em todos os cursos

de formacao inicial e nos processos

de formacao continuada com a
problematizacdo das questdes de
diversidade étnico-racial e de género,
sexualidade e direitos humanos. A
mudancga tem sido gradual. Em algumas
universidades, a disciplina é obrigatodria,
como na UFSCar e nas federais de Santa
Catarina, do Espirito Santo, do Rio de
Janeiro e Rural de Pernambuco.

Em que medida o fechamento das
escolas durante a pandemia aumentou
as desigualdades educacionais?

A pandemia aprofundou as desigualdades
que ja existiam e gerou retrocesso no
atendimento. Os professores relatam
impactos no desenvolvimento da
linguagem e na autonomia das criangas.
Ha consequéncias do tempo excessivo

de interagcdo com a tecnologia. Do ponto
de vista de producdo cientifica, ainda
estamos fazendo o levantamento. O Brasil
€ um dos paises que mais tempo ficou

<

ucisamos pensar em atividades

complementares e em apoiar os
professores, com contratacao
de estagiarios ou parceria com
universidades."

com as escolas fechadas e ndo houve um
desenho de enfrentamento equitativo da
situacao.

Que politicas publicas podem ser
implementadas para promover a equidade
nesse cendrio pés-pandémico?
Precisamos pensar em atividades
complementares e em apoiar os
professores, com contratacdo de estagiarios
ou parceria com universidades.

Os docentes se sentem sobrecarregados
com a responsabilidade de dar conta

do que as criangas nao tiveram nesse
periodo. Talvez ja elaborar um desenho de
politica publica para futuras pandemias
que, segundo os epidemiologistas, virdo,

e pensar numa politica nacional de ensino
remoto, numa plataforma de Educacédo
tecnoldgica para todos os niveis de ensino
e em conteldos de formacdo. O modelo
remoto ndo é de todo negativo, pois abre
possibilidades para publicos que ndo
conseguem estar nos diferentes espagos
educativos. Ndo estou propondo substituir
o ensino presencial, mas precisamos
aprender com o que construimos de
positivo. Outra compreensao necessaria,
como ja mencionei, é a do papel das
familias. Na pandemia, ficou claro que a
Educacdo precisa estabelecer essa relagdo
de outra forma. i

>
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MUITO ALEM DO IDEB

A BUSCA PELA

AINDA E NOVIDADE PARA
MUITOS GESTORES DA
EDUCAGAO PUBLICA, MAS
ALGUMAS SECRETARIAS

JA VOLTAM O OLHARE

OS OBJUETIVOS PARA ELA.
CONHEGA OS EXEMPLOS DE
PONTA GROSSA, NO PARANA,
E SERRA TALHADA, EM
PERNAMBUCO
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cada dois anos, o roteiro

se repete: o indice

de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb) é
calculado com base nas taxas
de aprovacdo e nas médias de
desempenho das(os) estudantes
nos exames aplicados pelo
Instituto Nacional de Estudo e
Pesquisas em Educacdo Anisio
Teixeira (Inep). As redes estaduais
€ municipais que ndo apresentam
melhoras em relacdo aos indices
anteriores mobilizam-se para
avancar na edicdo seguinte; caso
tenham atingido ou ultrapassado
as metas, comemoram e, claro,
procuram seguir avangando.
O resultado positivo tem de ser

48

festejado, mas a comemoracao
so serd justa e pertinente se os
ndmeros estiverem sustentados
pela na garantia do
direito a aprendizagem. Como
apontam os especialistas

nesta edi¢do sobre o tema

(leia entrevistas nas paginas

26, 42 e 62), uma média alta
pode mascarar um cenario de
desigualdade.

E essa atencdo para além do Ideb
que estdo tendo as secretarias
municipais de Ponta Grossa, no
Parand, e de Serra Talhada, em
Pernambuco. Com Ideb acima

da média nacional, poderiam

se acomodar. Contudo, o olhar



paraa as fez despertar para o
problema e assumi-lo como desafio. Se
alguns grupos estdo aprendendo menos do
que outros, € preciso resolver essa questao
para que se tenha Educacdo de qualidade
para todas(os).

A seguir, leia sobre as experiéncias das duas
redes e as reflexdes que as equipes das
secretarias tém feito para que os resultados
das préximas avaliagdes sejam positivos...
Mas positivos para todas e todos!

PONTA GROSSA

No dia em que o Brasil comemorou os
200 anos de independéncia de Portugal,

a cidade paranaense de Ponta Grossa
escolheu celebrar de um jeito diferente:
olhando para o futuro. Nesta data, o IX
Congresso de Educacdo da cidade abriu
suas atividades com o tema Educagdo com
equidade: compromisso com o direito de
aprender.

“E uma provocagao para docentes e
gestores, porque precisamos assumir o
compromisso com o direito que todo aluno
tem de aprender”, explica a secretaria de
Educacdo do municipio, Simone do Rocio
Pereira Neves. “Nao da mais para ficar

se desculpando por ndo avancar nesse
processo.”

INQUIETACAO PARA AVANCAR
Localizada a 116 quilometros de Curitiba,
Ponta Grossa' tem pouco mais de

358 mil habitantes e um alto indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) - 0,763,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). A rede municipal

de ensino conta com 153 escolas (dado

da Secretaria Municipal de Educagao) e
atende 30.726 estudantes. A maior parte
dessas(es) alunas(os) esta na Educacéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (do 1° ao 5° ano), etapas em
que a taxa de aprovagdo é de 99%. Apenas
54 cursam a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e 551 estdo matriculadas(os) como
estudantes de Educacdo Especial/Inclusiva.

O municipio conquistou avangos
importantes desde a criagdo do Ideb.

Em 2005, o indice da rede foi de 4,7, que
passou para 6 em seis anos, antecipando
meta do Ministério da Educacdo prevista
para 2015.

Em 2019, o indicador alcangou 6,5 e os dados
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Basica (Saeb) apontaram que 60% das(os)
estudantes apresentavam aprendizado
adequado em Matemdtica. Em Lingua
Portuguesa, o indice foi ainda maior: 67%.2

Na edi¢cao mais recente do Ideb, divulgada
em 2021, a nota baixou para 6,2, fruto dos
quase dois anos de escolas fechadas pela
pandemia. “O trabalho realizado pela equipe
da secretaria e pelas escolas ao longo desse
periodo permitiu que os impactos fossem
minimizados. A rede conseguiu manter um
baixo nivel de evasao escolar, que ficou em

'Os dados de Ponta Grossa foram levantados no Portal QEdu, que traz dados do Censo Escolar 2021 (https:/gedu.org.br/
municipio/4119905-ponta-grossa/censo-escolar) e do Ideb 2021 (https://gedu.org.br/municipio/4119905-ponta-grossa/ideb).
Algumas informacées foram atualizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo.

2Essa classificagdo dos niveis de aprendizagem ndo é oficial. Ela foi definida por José Francisco Soares com base na escala do

Saeb, mas nao foi adotada oficialmente pelo governo.
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0,3%", avalia Simone. “Essa nota também
ficou menor porque nove escolas municipais
com médias acima de 6,5 e 7,0 ndo atingiram
o quérum minimo de alunos na prova para
que seus dados fossem considerados.”

PONTA GROSSA

2005 2011 2019 2021

IDEB

ANOS INIcIAls 4 © 65 62

Matriculas na rede (2022): 30.726
Escolas municipais: 153

Analisados pela ética de quem percebe
primeiro a metade cheia do copo,

os nimeros poderiam ser motivo

de comemoracgao, especialmente
considerando que essas médias sdo
ligeiramente superiores as de municipios
com perfil semelhante e bem acima

da média nacional (57% para Lingua
Portuguesa e 47% para Matematica).

Contudo, a analise pela métrica da

- que os dados do Inep nao
explicitam - revela resultados menos
atraentes. A divisdo das(os) estudantes
por nivel socioeconémico (NSE) mostra
que, entre as(os) mais pobres, 60% haviam
adquirido o aprendizado adequado em
Lingua Portuguesa ao final do 5° ano,
contra 78% entre as(os) mais ricas(os).
Em Matematica, apenas 49% das(os) mais
pobres atingiram o aprendizado adequado,
contra 73% entre as(os) mais ricas(0s).

Quando a divisao é feita por grupos

de raga/cor, a desigualdade é ainda
mais gritante: 45% das(os) estudantes
autodeclaradas(os) pretas(os) atingiram
o nivel adequado em Lingua Portuguesa

CENTRO LEMANN

e 39% obtiveram resultado adequado em
Matematica. Entre as(os) brancas(os),
esses percentuais foram, respectivamente,
73% e 64%.

Simone é critica e repara na metade vazia:
"Avancamos timidamente no Ideb em 2019
[de 6,0 para 6,5]. Além disso, precisamos
saber quem sao os estudantes com déficit
de aprendizagem. Qual a raga e a condicdo
social deles? Que fatores estdo impedindo
a aprendizagem? Temos de entender esses
aspectos para permitir que eles também
avancem”. Ela acredita que o municipio
tem uma condicdo privilegiada em insumos
e na formacdo docente. “Temos boas
universidades onde nossos professores se
formam. Apesar disso, 0 nosso avanco na
aprendizagem ainda é pequeno.”

O que esta faltando, entao, para haver um
salto? Na visdo da secretaria, que também
ja foi formadora de professoras(es), é
preciso formar as(os) docentes para
prestar atencdo a cada crianca. E completa
a lista de questdes a ser investigadas:

“Em quais escolas e comunidades estdo
esses estudantes? Qual a formacgdo dos
professores que nelas atuam? Por que
esses alunos estao fora do fluxo de média
dos demais? Estamos mapeando tudo isso
e discutindo para tracar politicas publicas
que tragam essas criangas para o nivel
adequado”.

ESCALADA DESAFIADORA
A busca pela requer uma
mudanca profunda na forma de atuar

de todas(os) as(os) envolvidas(os) nos
processos de ensino e de aprendizagem. Na
selecdo de gestoras(es) escolares de 2021,

a SME de Ponta Grossa estabeleceu trés
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Fotos: Divulgagéo.

etapas. Na primeira, as(os) candidatas(os)
passaram por formacdo de 40 horas. Ao final,
submeteram-se a uma prova e seguiram

no processo apenas as(os) que tiveram
aproveitamento de 70% ou mais. Na segunda
etapa, as(os) aprovadas(os) apresentaram
um plano de agdo e um memorial sobre

sua vida académica e profissional antes de
submeterem-se a escolha publica. "Todos

os candidatos ficaram cientes de que, se
eleitos, teriam ainda de passar por um

curso de formacdo de dois anos”, explica a
secretéria. “Os novos gestores devem chegar

"

comprometidos com a

A pasta também abriu concursos para
contratagdo de pessoal. Isso permitiu a

<
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Ponta Grossa

reabertura das 66 unidades de Educacéao
Infantil e das 87 de Ensino Fundamental

- dessas, 131 oferecem Educacdo em
tempo integral. Em 2023, havera a
oferta de programas de esporte, artes
e aprendizagem criativa, com ensino de
tecnologia e robdtica educacional.

SERRA TALHADA

Os dados educacionais do municipio

do sertdo pernambucano ndo eram
animadores. O |deb de 2017 foi 5,1 nos anos
iniciais (dez anos antes, era 3,3). De cada
100 alunas(os), cinco eram reprovadas(os)
e as notas em Lingua Portuguesa (195,84)
e Matematica (202,94) classificavam como
basico o nivel de aprendizado na rede local.?

30s dados de Serra Talhada foram levantados no Portal QEdu, que traz dados do Censo Escolar 2021 (https://qedu.org.br/
municipio/2613909-serra-talhada/censo-escolar) e do Ideb 2021 (https://qgedu.org.br/municipio/2613909-serra-talhada/ideb).

Algumas informagdes foram atualizadas pela Secretaria Municipal de Educagao.

PERGUNTAS QUE FUNDAMENTAM AS POLITICAS PUBLICAS EM PONTA GROSSA

Quais sao as(os) estudantes com déficit de

aprendizagem?
Qual a raga e a condicdo social delas(es)?
Quais fatores impedem a aprendizagem?

A que comunidades pertencem?

Em quais escolas estao matriculadas(os)?

Qual a formacdo das(os) professoras(es)
que atuam nelas?

Por que essas(es) alunas(os) estao
fora do fluxo?

>
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Para os anos finais, o cenario era ligeiramente
pior: o Ideb das(os) alunas(os) que
terminavam o 9° ano era 4,5 e, de cada 100
estudantes, 16 ficavam retidas(os). As notas
em Lingua Portuguesa (257,04) e Matematica
(261,94) também classificavam o aprendizado
adquirido apenas no nivel basico.

SERRA TALHADA

2007 2017 2019 2021

IDEB

ANOS INICIAlS 33 51 57 56

Matriculas na rede (2022): 12.465
Escolas municipais: 64

Em 2018, Marta Cristina Pereira assumiu a
Secretaria de Educacdo de Serra Talhada,
tendo no curriculo a gestdo da mesma pasta
do também pernambucano municipio de
Brejinho. A cidade, que saiu de um Ideb de
3,9 nos anos iniciais do Ensino Fundamental
em 2009, alcangou 6,1 em 2017. E, nos anos
finais, passou de 2,6 para 5,9 no mesmo
periodo. “Isso s foi possivel porque toda

a equipe abracou a causa da Educacdo”,
recorda Marta, que levou o espirito de
trabalho coletivo para o novo cargo.

Com 87,4 mil habitantes, segundo os dados
de 2021 do IBGE, Serra Talhada ocupa 2.980
quildmetros quadrados de extenséo territorial.
As(os) 11.757 alunas(os) da rede municipal -
da Educacao Infantil aos anos finais do Ensino
Fundamental - eram, em 2018, atendidas(os)
por 73 escolas, das quais 50 localizadas

em dreas rurais, 41 multisseriadas. Ao longo
de quatro anos, o nimero de unidades
multisseriadas caiu para 30.

No segundo ano a frente da Educacdo,
Marta Cristina buscou apoio nos exemplos

CENTRO LEMANN
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Escolas que foram destaque no Programa

Crianga Alfabetizada, em Serra Talhada

bem-sucedidos do vizinho Ceara. A
Secretaria de Educacdo de Serra Talhada
passou a fazer parte do Educar pra Valer,
programa que oferece cooperagdo técnica
aos municipios na implementacédo de

boas praticas de gestdo educacional e
pedagdgica e foi desenhado com base

na experiéncia educativa de Sobral e no
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa
(Paic). Assim nasceu o Educa Serra.

ESCOLAS RECONHECIDAS

Uma das primeiras iniciativas da

secretaria foi investir na formacdo das(os)
professoras(es) alfabetizadoras(es).

A cidade abragou o Programa Crianga
Alfabetizada, do estado de Pernambuco,

e passou a monitorar o progresso das(os)
alunas(os) em leitura e escrita a cada 40
dias, com provas aplicadas por avaliadores
independentes. Os resultados sdo
compartilhados com as(os) professoras(es)
para que todas(os) tracem estratégias para
ensinar quem tem mais dificuldade.

Os primeiros resultados chegaram em
junho de 2022, quando duas escolas da
cidade ficaram entre as 50 vencedoras do
Prémio do Programa Crianca Alfabetizada,
que indicou as unidades com os melhores
resultados na alfabetizagdo em 2021.

52

<

>



"Em plena pandemia, nossos professores
conseguiram alfabetizar mais de 80%

dos alunos das escolas Maria José de Sa
Ferraz e Antonio Firmino de Lima, ambas
localizadas em distritos vulneraveis”,
celebra Marta Cristina. “Isso é reflexo dessa
mudanca de mentalidade que eu vejo
acontecendo no corpo docente.”

O fechamento das escolas na pandemia
dificultou o trabalho, mas a secretaria ndo
se abateu. Na reorganizagao para a volta
as aulas presenciais, foram estruturadas
trés equipes técnicas: Avaliacdo, Formacao
e Monitoramento. A primeira faz os
diagnésticos internos cinco vezes por ano
e acompanha os resultados do Sistema

de Avaliacdo Educacional de Pernambuco
(Saepe) e do Saeb; a segunda usa os dados
gerados pelas(os) colegas da Avaliacdo
para montar cursos formativos para as(os)
professoras(es) da rede; e a terceira
acompanha a presenca das(os) alunas(os).

“Diariamente, sabemos quem falta em cada
escola e, assim, agimos rapidamente para
evitar o abandono”, explica Marta Cristina.
A secretaria também promove a busca ativa
das(os) estudantes, enviando profissionais
de diferentes areas - assistentes sociais,
psicélogas(os) e agentes de salde - a casa
das(os) alunas(os) que estédo faltando.

INDICADORES E DESIGUALDADES
Essas iniciativas comecaram a render frutos
ja em 2019, quando o Ideb subiu para 5,7
nos anos iniciais e para 5,0 nos anos finais.
A aprovacdo também melhorou em ambas
as etapas. Contudo, as notas em Lingua
Portuguesa e em Matematica continuaram
a mostrar que o nivel basico de aprendizado
ndo havia sido ultrapassado.

As desigualdades também continuam

altas no municipio quando se vai a fundo

nos microdados que as fontes oficiais ndo
exploram. Nos anos iniciais, apenas 34% das
criangas de baixo nivel socioeconémico (NSE)
haviam conquistado o aprendizado adequado
em Lingua Portuguesa, contra 59% das(os)
alunas(os) de alto NSE. Em Matematica, a
diferenca era maior: 24% das(os) alunas(os)
de baixo NSE, diante de 60% entre as(os)
alunas(os) de alto NSE.

Quando o corte é por raca/cor, 31% das(os)
estudantes autodeclaradas(os) pretas(os)
tiveram aprendizado adequado em Lingua
Portuguesa e 36% em Matematica. Entre
as(os) autodeclaradas(os) brancas(os), esses
indices sao de 58% e 51%, respectivamente.
Nos anos finais, nem nos grupos privilegiados
o indice das(os) estudantes que alcangcam

o aprendizado adequado ultrapassa os

37%. "Ainda estamos longe de chegar na
equidade”, admite Marta Cristina. “Mas afirmo
que Serra Talhada vai melhorar cada vez mais,
porque vejo a mudanca na forma como cada
professor e cada gestor de escola vem se
dedicando para transformar essa realidade.” il

ACOES EM BUSCA DA
EQUIDADE EM SERRA TALHADA

+  Programa de cooperagao
técnica Educa Serra

« Formacéo de professoras(es)
alfabetizadoras(es)

+  Programa Crianga Alfabetizada

« Equipes técnicas de avaliagao,
formacgdo e monitoramento

+ Busca ativa
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UM CAMINHO

LONGO,
CHEIO DE
SONHOS

VINICIUS DE SOUZA GONGALVES*

onfesso que, até ha pouco tempo,

eu ndo sabia o que era equidade.

Era mais um desses termos
que a gente ouve falar, mas nunca me
aprofundei muito. Foi preciso passar por
uma formacgao especifica para conhecer
e entender. Sei que equidade é diferente
de igualdade e, para atingi-la, é preciso
oferecer aquilo que o individuo necessita
para aprender. E uns necessitam mais,
outros menos.

Até me sinto orgulhoso, pois, na nossa

escola, a atual gestdo municipal estd nos

abastecendo muito bem em relagdo aos

insumos de que precisamos para buscar a
. A comegar pela alimentagao.

CENTRO LEMANN
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Foto: Arquivo pessoal.

Atualmente, as criangas fazem duas
refeicdes por periodo com alimentos de
qualidade produzidos pela agricultura
familiar local. Além disso, todos recebem
os materiais didaticos. Ndo falta nada. A
parte tecnoldgica, por exemplo, chamou
a atencdo durante a pandemia da
Covid-19 e precisamos entrar numa nova
realidade de ensino. Com isso, a prefeitura
providenciou a compra de um notebook
por professor, que chegaram este ano. E
temos uma bolsa para pagar a internet e
usa-la tanto na escola como em casa. E
estd em curso [em outubro de 2022] uma
licitagcdo para oferecer um tablet a cada
estudante. Ferramentas, nés temos. Em
troca, temos que atingir resultados.

Nesse ponto, ainda estamos em processo.

Nos Ultimos dois anos, a aprendizagem
caiu muito e a desigualdade aumentou.
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Tivemos que nos reinventar, inovar.
Estamos flexibilizando nossa forma de
trabalhar para poder olhar para cada
aluno. Para isso, temos nos debrucado
sobre muitos dados a fim de saber em que
nivel estamos e aonde queremos chegar.
Essa andlise é compartilhada com toda a
equipe docente e também com o pessoal
administrativo para que, juntos, possamos
desmontar esse quadro e atingir nossas
metas.

Claro que qualquer mudanca na forma de
atuar sempre gera desconfianca. No inicio,
alguns professores ficaram ressabiados.
Fizemos varios encontros e momentos

de reflexdo. Aos poucos, apontamos o0s
beneficios e dividimos com toda a equipe
o material fornecido pelas formagdes que
fizemos sobre esse tema.

Todos foram sendo sensibilizados para a
importancia da e se engajaram.
Teve uma vez que, no inicio de uma

atividade que eu estava replicando para a
minha equipe, todo mundo estava quieto,

meio distante. De repente, envolveram-se

tanto que ultrapassamos o tempo previsto.

Ninguém queria parar.

Outro passo importante que demos:

as parcerias estabelecidas com a
Secretaria de Salde e a Assisténcia
Social, num trabalho de intersetorialidade,
fundamental na época da busca ativa,

em que procuramos os estudantes que
ndo retornaram para a escola quando
reabrimos. Com a escola fechada,
perdemos o contato com muitas familias

<

que se mudaram durante a pandemia,
porque pai e mae perderam o emprego

e o aluguel ficou invidvel. Mas, no

Posto de Saude, o endereco estava
atualizado, o que facilitou muito para nés:
conseguimos 100% de retorno.

Para toda a comunidade escolar, temos
feito palestras sobre desigualdades e

a vulnerabilidade racial e de género,

para tentar conscientizar. Trabalhamos
com muitos projetos de parceiros,
principalmente a Secretaria de Saude.
Estamos abracando todos os que
aparecem, porque percebemos que essas
acoes facilitam o caminho para alcancar
nosso objetivo. A Educacdo ndo é mais
apenas a gente sentar ali, fazer atividade
pronta e, depois de quatro horas, voltar
para casa. Tem de ser mais dinamica.

Os resultados de todas essas ac¢des

ndo sdo imediatos, mas como estamos
nisso ha alguns meses, ja percebemos
os primeiros frutos. Recentemente, foi
divulgado o resultado do Ideb. Nossa
média de 2021 foi 5,8, que consideramos
boa. A intencdo era manter o 6 de 2019,

Tivemos de nos reinventar, inovar.

Estamos flexibilizando nossa forma

de trabalhar para poder olhar para
cada aluno. Para isso, temos nos
debrucado sobre muitos dados.

>
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mas, com o cenario da pandemia, foi uma
vitéria. No nosso estado, Mato Grosso
do Sul, ficamos em segundo lugar. Na
nossa regido, a Costa Leste, em primeiro.
Tivemos uma média melhor que a das
capitais do Centro-Oeste - Campo
Grande, Goiania e Cuiaba. Agora, ja
estamos utilizando o Saeb e o Ideb para
tracar um mapa para determinar em que
ponto estamos e aonde queremos chegar.
Para garantir a , precisamos
envolver também as familias dos
estudantes - e esse sempre foi um

ponto dificil para nés. Quando as
chamavamos para a tradicional reunido
de pais, geralmente vinham apenas as
dos estudantes com boas notas. Os
responsdveis por aqueles que sentiamos
mais necessidade de estabelecer uma
parceria com a familia ndo vinham. Ou
estavam trabalhando, ou simplesmente
ndo tinham interesse. Foi preciso melhorar
nossa comunicagao. Passamos a enviar

0 aviso sobre os encontros com maior
antecedéncia, reforcamos a importancia
da presenca e usamos momentos
estratégicos - como a retirada de material
escolar - para fazer a abordagem. Ja

no informativo periédico, passamos a
ressaltar a importancia da presenca da
familia na vida escolar da crianca.

No calendario escolar, temos o
Fortalecimento da Familia e da Escola,
o FFE, evento realizado num sabado,
que também usamos para esse fim.
Promovemos palestras, gincanas, a¢des
sociais, todo tipo de atividade que traga

CENTRO LEMANN

pais, maes e responsaveis para dentro

da escola. Em determinado momento,
entramos na questdo das aprendizagens,
mostrando os projetos desenvolvidos

em sala de aula, em que as criancas
avangaram e aonde queremos que elas
cheguem. Buscamos esses atrativos, esses
"algo a mais”, com o apoio da Secretaria
de Educacédo, que disponibiliza uma equipe
interdisciplinar com assistentes sociais

e psicélogos, além de parcerias com a
Secretaria de Esporte para promover essas
acdes bem atraentes.
A busca pela estd ganhando
destague num momento crucial para nds,
pois estamos em processo de revisdo

do nosso projeto politico-pedagdgico, o
PPP. Além da Educacao escolar, visamos
bastante a parte social. Montamos um
grupo de trabalho para propor agdes

que contemplem o entorno. Precisamos
analisar como é a nossa comunidade, se
tem saneamento basico, quais sdo os
equipamentos publicos a disposicdo e as
condicdes gerais do bairro. As vezes, a
infrequéncia do aluno se da por conta de
detalhes, como um dia que chove muito e
as ruas ficam alagadas. Estamos fazendo
esse estudo para informar a Secretaria
de Educacdo sobre os pontos de atencao
que necessitam de intervencao do poder
publico. Para a escola funcionar bem,

o entorno precisa estar bem, pois isso
também reflete na aprendizagem.

O caminho para a é longo,

cheio de sonhos. Eu sonho cada vez
mais. Este ano, o quadro de professores
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da escola mudou bastante, porque teve
um concurso publico e entrou gente
nova. Por um lado, fico triste de perder
alguns parceiros; por outro, o grupo novo
chega cheio de vontade e sem vicios.
Conseguimos mostrar como é bem

mais facil trabalhar de forma coletiva
para atingir a e eles estdo

abragando a causa.

Vale ressaltar que todos os processos
implementados na nossa escola sdo
muito facilitados por termos uma gestao
democratica colaborativa, compartilhada
com os funciondrios de todos os setores
da escola e com a comunidade, por meio
de varias instancias de participagao.
Enquanto eu estiver na func¢do de gestor

NA ESCOLA DE VINIiCIUS

Insumos em dia

escolar, espero atingir meu objetivo
de promover a , elevar a
aprendizagem de todas e todos a um alto
nivel. Principalmente, que todos sejam
alfabetizados e aprendam. Esse € um
trabalho coletivo e todos sdo importantes

para que a escola atinja a N |

* Vinicius de Souza Gongalves tem 40

anos, é professor de Educacdo Fisica ha 17
anos e atua na gestdo escolar desde 2016.
Atualmente, é diretor adjunto da Escola
Municipal Eufrosina Pinto, em Trés Lagoas
(MS), que oferece Educacgdo Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental a 700 alunos
de 4 a 11anos de idade.

+ Ascriancas recebem duas refeicdes por periodo com alimentos de qualidade

da agricultura familiar local.

+  Os materiais didaticos atualizados sdo distribuidos duas vezes ao ano.

+  Cada professor tem seu notebook com acesso a internet.

+  Em breve, cada aluno terd um tablet.

< >

Processos em curso

+ Andlise profunda e compartilhada dos dados educacionais.

« Parcerias intersetoriais.

+  Palestras sobre desigualdade e vulnerabilidade de raca e de género.

+  Revisdo do PPP com destaque para a

+  Aproximacdo com as familias.

Resultados alcancados

+ Ideb de 2021 caiu apenas 0,2, mesmo com a pandemia, e 0 municipio manteve

sua posi¢do no ranking do estado.
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PELO QUE
LUTAMOS
TODOS
OS DIAS

RENATTA DE OLIVEIRA SILVA*

Uma coisa que a gente aprende na nossa
carreira como educador é que cada
estudante aprende de uma maneira e no
seu préprio tempo. Assumir que essas
diferengas existem e entendé-las é o
primeiro passo na busca pela equidade,
porque permite que a gente desenvolva
um olhar para cada um e ofereca
oportunidades diferentes a todos, mas
sempre com um mesmo objetivo: alcancar,
no final do ano, a aprendizagem. Hoje, esse
€ 0 nosso objetivo aqui na escola.

Em termos de insumos, temos de ter
atencdo a quantidade de estudantes
em cada turma. Temos 932 alunos
matriculados no Ensino Fundamental.
Eles sdo atendidos em dois turnos por
48 professores titulares, que contam
com 38 auxiliares, também professores.
Desde 2019, estou como gestora, mas
sou professora de Lingua Portuguesa ha

CENTRO LEMANN

15 anos e sei 0 que é pedir uma producdo
textual para 40 estudantes, corrigir e ndo
ter tempo para dar devolutiva individual.
Entdo, um dos primeiros passos para atingir
a seria melhorar a estrutura
escolar, investindo em mais escolas ou
ampliando o nimero de salas de aula nas

ja existentes para que possamos ter, no
maximo, 25 estudantes nas turmas dos
anos iniciais e 30 nas dos anos finais.

Outro desafio sdo os processos. Nos,
professores, precisamos estar nos
atualizando constantemente para
acompanhar as criangas e os jovens, que
ja nascem imersos na tecnologia. Seja ela
qual for, eles rapidamente aprendem a
trabalhar com ela. Nesse caso, acredito
que a mudanca deve, entdo, ser da nossa
parte e, para isso, tenho o privilégio de
contar com uma equipe pedagdgica

que ndo se intimida. A maioria é muito
engajada, ninguém tem medo de
trabalhar. Fazemos formagdo, buscamos
informacdes e queremos sempre adquirir
conhecimentos novos. Se ha propostas de
testar novas praticas e insumos que ainda
ndo dominamos, aceitamos o desafio de
explorar aquele recurso para trabalhar com
ele em sala de aula.

Porém, ainda ha colegas que resistem, por
exemplo, a pedir para a turma usar o celular
em sala de aula. Apesar de estarmos

numa comunidade bem humilde, todos,
estudantes e professores, tém o aparelho

e levam para a escola. Ja que é assim, por
que nao utilizd-lo a favor da aprendizagem,
solicitando que eles facam pesquisas
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sobre o tema que esta sendo estudado ou mesmo
consultando os diciondrios online? Os professores

tém receio de que o recurso ndo seja usado
conforme a expectativa e preferem trabalhar como
antigamente, sé com livro, caderno e cépias - o que,
definitivamente, ndo atrai os jovens.

Apesar de algumas barreiras, consigo ver avangos
em diversas areas, como € o caso da ja citada
presenca de auxiliares qualificados em sala de
aula, uma realidade que se tornou possivel com o
programa Professor em Dobro, implementado pelo
municipio. Em termos de processos, estdo tendo
impacto muito positivo as formagdes que estamos
recebendo do Centro Lemann e do Brasil na Escola
[programa do governo federal que oferece apoio
técnico e financeiro para unidades presentes em
comunidades mais vulneraveis e com indices baixos
de fluxo e aprendizagem]. Esse programa ajuda

a implementar o reforgo escolar para alunos que,
durante a pandemia, ndo avangaram em termos de
aprendizagem.
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Foto: Arquivo pessoal

No inicio deste ano [2022], a situacdo era

bem grave: nenhum estudante do 6° ano sabia

ler, escrever nem fazer as quatro operagdes
matematicas. Essas turmas haviam concluido o

3% ano quando as escolas fecharam e foi como se
tivessem parado no tempo. Fizemos o diagnéstico e
montamos um mapa com as dificuldades especificas
de cada estudante. Entre maio e julho, paramos o
ensino dos objetos de conhecimento que o curriculo
para o 6° ano determinava e concentramos esforcos
na alfabetizacdo e na Matematica. Esse projeto foi
batizado de Reforca Portugués e Matematica, no
qual os professores trabalhavam a alfabetizacdo e

Um dos primeiros passos

para atingir a seria
melhorar a estrutura escolar,
investindo em mais escolas ou
ampliando o nimero de salas.
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adicdo, subtracao, multiplicacdo e divisdo
todos os dias. Chegando ao fim do ano,
percebemos que ainda ndo conseguimos
recuperar tudo, mas constatamos, com
avaliagdes quinzenais, que boa parte

da turma evoluiu significativamente.
Continuamos apostando nesse processo.

N&ao posso deixar de citar o enorme
desafio que temos em relagdo a
valorizac¢do profissional da nossa
categoria. E fundamental que os docentes
sintam-se confortaveis com a carreira que
escolheram e com a remuneracdo que
recebem para que continuem investindo
nela e que tenham satisfacdo em ensinar.
Queremos evitar que os professores
tenham a docéncia apenas como uma
opc¢do de sobrevivéncia.

Entre as familias, fico feliz por termos
conseguido firmar uma parceria
consistente. Claro que ndo sdo todos

que participam ativamente, mas posso
afirmar que temos cerca de 30% de pais e
responsaveis pelos estudantes que estdo
sempre presentes na escola, atendendo
as nossas convocacgoes e solicitagdes.

O Brasil na Escola, por exemplo, é muito

Imagino que teremos alcancado

aQ

quando tivermos

estudantes produtores de
textos, capazes de ler, entender
e desenvolver um olhar critico.

CENTRO LEMANN
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bem recebido por todos. Atualmente,

ele atende somente os anos finais do
Ensino Fundamental, mas a demanda é
que seja estendido também para os anos
iniciais. Com essa proposta, conseguimos
implementar vérias acoes de reforco

e envolver os familiares para que nos
ajudem, comprometendo-se com a
frequéncia dos estudantes, garantindo
que eles ndo faltem. Pedimos também
que estimulem as criancas a ler. E temos
sucesso: mesmo os pais ndo alfabetizados
aderem e descobrem um jeito de fazer
isso em casa.

Vamos trabalhar para aumentar essa
participacdo, mas ndo garantimos
envolver 100% das familias, devido a nossa
realidade. Muitas passam dificuldades por
falta de emprego. Entdo, é comum ver pai
e mae aproveitarem o periodo em que a
crianga esta na escola para fazer trabalhos
eventuais, como colher acai e pescar
camardo. Tem um contingente expressivo
que faz carreto de cargas do porto fluvial
até o destino final das mercadorias. Com
isso, entendemos que sobra pouco tempo
para participar da Educacdo dos filhos.

Temos aqui uma atencdo especial no
combate a evasdo. Todos os dias, de

dois a cinco estudantes ndo aparecem

na escola. Nas salas dos anos iniciais, as
familias avisam quando a crianca falta por
doenca ou por ndo ter roupa (isso ainda
acontecel!). O problema, porém, é do 6°
ao 9° ano, em que os adolescentes estdo
mais autébnomos. Entdo, todos os dias, por
volta das 11 horas, eu e a coordenadora
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pedagdgica vamos até a casa dos que
faltaram para saber o que aconteceu e
garantir que voltem a escola.

Percebemos uma desmotivacdo por

parte dos jovens, talvez pela falta de
dinamismo nas aulas. A escola, em si,

é bem estruturada: tem biblioteca,
laboratério de informatica e as salas sdo
climatizadas - porque, mesmo estando na
Regido Amazdnica, ndo temos uma arvore
no entorno e o calor é insuportavel. Eu
gostaria, porém, de ter um laboratério de
informatica com 30 computadores (hoje
temos oito). Compramos televisdes e um
DataShow. Quando o professor usa esses
recursos, € nitido como o engajamento do
aluno muda. A aula fica mais prazerosa, o

Imagino que teremos alcancado a
quando tivermos estudantes produtores
de textos, capazes de ler, entender e
desenvolver um olhar critico. Eu sempre
falo: “No final do ano, ndo quero ver
vocés so passando para o Ensino Médio.
Quero que tenham aprendido contelidos
para que continuem aprendendo e se
desenvolvendo”. E por isso que nés
lutamos todos os dias. I

* Renatta de Oliveira Silva tem 38 anos,
€ professora de Lingua Portuguesa e atua

como gestora escolar da EMEF Rui Antonio
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interesse deles é outro. Farias Lobato, em Bagre (PA).

NA ESCOLA DE RENATTA

Os desafios em relacdo aos insumos
+  Melhorar a estrutura escolar para diminuir o nimero de estudantes por turma.
+  Ampliar os recursos tecnolégicos e aprimorar seu uso.

Os processos em curso

+ Atualizacdo profissional da equipe docente.

+  Recuperacédo da alfabetizacdo e da Matematica basica, impactadas pela pandemia.
+  Envolvimento das familias no reforco escolar.

+  Combate a evasdo por meio de busca ativa.

Os resultados esperados

+ Estudantes produtores de textos, capazes de ler, entender e desenvolver um olhar critico.

+ Estudantes que continuem aprendendo e se desenvolvendo nas préximas etapas da
escolaridade.
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NAO HA EQUIDADE

SEM RESULTADOS JUSTOS
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ERNICA

PARA MAURICIO ERNICA, A DESIGUALDADE NA EDUCACAO
AUMENTOU MESMO COM A MELHORIA DA MEDIA DOS
RESULTADOS. E ISSO E DRAMATICO

Foto: Arquivo pessoal.
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do adianta oferecermos as mesmas

oportunidades de ensino para

as(os) estudantes brasileiras(os)
se os resultados ndo sdo equanimes
para todos os grupos sociais, pois, em
Gltima instancia, a lei assegura o direito a
aprendizagem. Pode parecer uma questdo
retérica, mas, para o pesquisador das
desigualdades na Educacao brasileira
Mauricio Ernica, hd uma grande diferenca:
"0 que da consisténcia ao direito de
aprender é o resultado. Se ele ndo é justo,
0S recursos e 0s processos nao estdo bem
calibrados”. Professor da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp),
soci6logo, doutor em Linguistica
Aplicada e Estudos da Linguagem e
um dos idealizadores do Indicador de
Desigualdades e Aprendizagens (IDeA),
Ernica afirma que o pais ndo priorizou a
reducédo de desigualdades. O indice de
Desenvolvimento da Educacgdo Bésica
(Ideb) permite, no maximo, identificar as
diferencas entre municipios e regides e
ndo considera aquelas existentes entre
grupos de alunas(os): “No Brasil, a politica
educacional é avaliada por média, o que
esconde o aumento das desigualdades,
desfavorecendo os grupos mais
vulneraveis”.

Para ele, ha dois problemas a ser
enfrentados: ndo se considerar as
desigualdades e ndo se ouvir os
educadores. “Falta uma escuta séria dos
gestores e dos professores.” Leia mais
na entrevista a sequir.

Nos ultimos 30 anos, o Brasil teve avancos
importantes no acesso a Educacao e, de
certa forma, de permanéncia na escola,
pelo menos no Ensino Fundamental.

Mas as desigualdades na aprendizagem
permanecem. Por qué?

A situacdo atual é pior: as desigualdades
de aprendizagem foram ampliadas.

No que hoje é o Ensino Fundamental, até
os anos 1980, havia problemas de acesso
nas regides pobres, rurais e no Nordeste.
Nos anos 1990, o acesso se universalizou
e entramos no combate a pedagogia da
repeténcia. Essa luta foi bem sucedida

e a desigualdade na conclusdo dos anos
iniciais do Ensino Fundamental diminuiu.
Porém, esse problema permanece nos
anos finais e no Ensino Médio. Além disso,
ha a questdo da aprendizagem. Desde
2007 [inicio da série histérica do Ideb],
as médias melhoraram de forma timida.
A melhora mais expressiva foi em Leitura
do 1° ao 5° ano e a maior estagnacao foi
em Matematica do 6° ao 9°. Porém, essa
melhoria veio acompanhada de
problemas, pois as desigualdades
aumentaram mais exatamente onde as
médias melhoraram mais.

Parece um contrassenso?

Sim, mas ndo é. Quando todos avancam, a
média sobe. S6 que os diferentes grupos
sociais ndo melhoraram no mesmo ritmo. A
evolucdo da proficiéncia de alguns foi muito
maior do que a de outros. O resultado é que
a desigualdade aumentou nas disciplinas

e nos segmentos em que as médias
aumentaram mais e tende a se manter

l Jlando todos avangcam, a média
sobe. S6 que os diferentes
grupos sociais nao melhoram
no mesmo ritmo."
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onde as médias evoluem menos. Isso é
dramatico.

Por que isso acontece?

Porque o pais produziu melhorias
educacionais sem colocar a desigualdade
como problema. No maximo, nés
observamos as diferengas entre municipios
e regioes, mas as existentes entre grupos
de alunos ndo foram enfrentadas. Quando
ndo ha uma politica deliberada para
combater a desigualdade, estudantes
brancos de nivel socioecondmico mais
alto - grupo que concentra caracteristicas
que funcionam como trunfos na escola

- se beneficiam primeiro, e mais do que
os outros grupos, das oportunidades

de aprendizagem. No Brasil, a politica
educacional é avaliada por média, o

que esconde as desigualdades entre
grupos e a desvantagem daqueles mais
desfavorecidos.

Essa distorcdo é causada pela forma
como o Ideb [indice de Desenvolvimento
da Educacido Basica] foi concebido?

O Ideb tem virtudes importantes, que
faco questdo de destacar. Ele virou uma
linguagem comum aos envolvidos nas
politicas educacionais e sua construcdo
estad ancorada nos grandes desafios
daquele momento. Ele foi concebido para
lutar contra a pedagogia da repeténcia

’4reciso olhar, descrever e avaliar
a situagcao produzida pela distribuicao
de insumos e pelos processos e saber
se o direito a aprendizagem
foi concretizado."
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e contra os baixos niveis de proficiéncia
no Ensino Fundamental. Contudo, a

teoria da justica subjacente a ele vem

da tradicdo utilitarista: atingir o maior
beneficio para o maior nimero de pessoas.
Nao estd ancorado nas teorias de justica
preocupadas com equidade e distribuicdo.
Entdo, apesar de suas virtudes, ele criou
uma linguagem para pensar as politicas
educacionais que ndo esta preocupada
com as desigualdades.

Por que a desigualdade estd enraizada
na nossa maneira de perceber o mundo?
Porque nosso sistema de ensino, desde

o século 19, foi organizado para educar
poucos e formar elite. Para piorar, foi
criado um discurso de que aquilo era

uma boa escola. E tem gente que tem
saudades. Na verdade, era uma maquina
de exclusdo, selecdo e de producdo e
legitimagdo da desigualdade.

O que é equidade e igualdade e

qual a diferenca entre esses termos?
Ambas palavras sdo do mesmo campo
semantico. Mas a opg¢do por uma ou por
outra ndo é tao 6bvia. Existem varios
entendimentos do que seja equidade

e sobre o que deve ser igual. Um deles
é formalista, que defende acabar

com obstaculos formais a Educagado,
como pela segregacao racial, por nivel
socioecondmico, por sexo - o que €
fundamental. Outro entendimento é

o da isonomia: todos com acesso aos
mesmos recursos, independentemente
das caracteristicas individuais ou coletivas.
Ha uma terceira compreensdo que é a
igualdade vertical, em que se prega a
distribuicdo desigual dos recursos para
equilibrar diferencas de origem. Ai a



questdo da equidade comeca a aparecer, mas ha
duas vertentes muito diferentes nessa Ultima ideia.
Uma preocupa-se com recursos € processos, com

a desigualdade de oportunidades, e vai chamar de
equidade qualquer acdo com objetivo de equilibrar
o ponto de partida. E aquela ilustragdo dos trés
meninos tentando olhar por cima do muro com
escadinhas de tamanhos diferentes. Otima imagem,
mas ela coloca 0 acesso a recursos e processos
como objeto da atenc¢do, ficando subentendido que
qualquer resultado sera justo se a oportunidade
também for. Ocorre que o sujeito ndo tem o

direito a oportunidade de aprender, e sim o direito
a aprender. A outra vertente, portanto, defende
que o direito tem de estar definido no acesso a
alguns resultados. O que da consisténcia ao direito
de aprender é o resultado. Se ele ndo é justo, os
recursos e os processos ndo estdo bem calibrados.
E nessa segunda vertente que eu me posiciono.

Quais sdo os indicios de que a Educacgao nacional,
de uma rede ou de uma escola ndo promove a
equidade?

E preciso olhar, descrever e avaliar a situagdo
produzida pela distribuicdo de insumos e pelos
processos e saber se o direito a aprendizagem

foi concretizado. Claro que ndo se chega a uma
distribuicdo justa de resultados da Educacao para
todos os grupos sociais sem uma distribuicdo
adequada de recursos. Mas sé isso ndo basta.
Porque fazer chegar recursos a uma instituicao
desorganizada nao vai produzir bons resultados.
Eu pertenco a um time minoritario que quer olhar
os resultados e também deseja que os recursos e
0s processos sejam adequados. Um parénteses:
tem questdes de infraestrutura, por exemplo, que
sdo importantes, como estudar numa escola bonita,
arejada, com espaco para convivio e circulagao,
onde as pessoas se sentem bem e se identificam
com o lugar. Tudo isso compde a experiéncia
escolar, € um valor em si, mas ndo é possivel
medir como se mede proficiéncia. Por compor o
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fendbmeno educativo, esses aspectos deveriam ser
considerados na avaliagdo das escolas.

Por que meninas e meninos pretos continuam
tendo piores desempenhos nas avaliagoes?

Isso é consequéncia do racismo estrutural da nossa
sociedade. O racismo é estrutural, essa expressao

é redundante. Mas é importante usar esse termo no
debate publico para diferenciar o racismo entendido
como um ato individual e localizado do racismo
como um principio que organiza as relacdes, ganha
perenidade nelas e se incrusta nas instituicdes e

no modo de pensar e agir das pessoas. Ha muitas
pesquisas mostrando que o racismo existe nas
escolas, mas ha muito menos sobre como ele opera
e se converte em desigualdades de aprendizagem.
Ainda é preciso entender como as barreiras

do racismo surgem nas praticas pedagdgicas,

na interacdo entre estudantes e desses com
educadores, funcionarios e a prépria instituicdo na
distribuicdo de san¢des positivas e negativas, nos
estimulos, nas autorizagdes. Como isso opera dentro
de uma légica racializada que ndo é visivel? “Vocé

é bagunceiro”, por exemplo, ndo é uma linguagem
explicitamente racializada mas muitas vezes estd
dentro de uma estrutura racializada, reproduzindo
estigmas.

Mas, entre as(os) estudantes pretas(os),

os meninos tém resultados menores.

Por que isso acontece?

Ha um senso comum de que a masculinidade
estd associada positivamente a escolarizacdo
quando se refere a carreiras ligadas ao mando,
ao exercicio do poder, a uma certa racionalidade:
administracdo, engenharia, economia, direito,
medicina... Porém, essa masculinidade é branca.
As pesquisadoras Cinthia Torres Toledo e Marilia
Pinto de Carvalho relatam um episédio bom para
pensar. Em uma sala de aula, dois meninos brancos
amigos e reconhecidos como 6timos alunos, mas
que competiam entre eles, comecgaram a brigar
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depois que um deles deu uma resposta
equivocada em sala e foi corrigido pelo
professor. Quando o professor virou as
costas, o menino que havia se equivocado
comecou a ser provocado pelo rival e

foi ficando cada vez mais bravo, o que
provocou riso entre os colegas da turma. Ao
constatar a bagunca, o professor colocou
ordem na sala dando bronca num menino
negro do grupo e tirando-o da sala. A sala
ficou quieta e a aula continuou. Obvio que
a cor desse menino, que, alids, era bom
aluno, determinou a punicdo injusta. H3
uma associa¢do do menino negro com o
comportamento disruptivo. Mesmo sendo
bom aluno, ele era alvo de piadinhas
racistas. E onde ele era reconhecido?

Na quadra de futebol. Parece chavao,
mas da para entender como a escola
empurra o menino negro para fora do
espaco intelectual e reproduz estigmas
discriminatorios.

Na garantia do direito a Educacao, quais
sdo as principais desigualdades a ser
enfrentadas?

Acho que o acesso a Educacao Infantil ndo
esta resolvido e isso tem consequéncias
sobre o Ensino Fundamental. Quem tem
Menos acesso a essa primeira etapa da
escolaridade é a populagdo que depende
mais da escola para acessar os saberes
letrados. Depois, nos anos finais do Ensino
Fundamental ha muitos problemas. A
reprovacgdo € grande em algumas redes e ha
problemas de permanéncia e de conclusao
que vao até o Ensino Médio. Comegamos
a ter medidas de quem sdo os grupos

mais privados do direito a permanecer

na Educacdo obrigatéria e conclui-la.
Fundamentalmente, a populagdo de nivel
socioecondmico mais baixo e negra.
Meninos, mais do que meninas. Isso exige
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um mapeamento muito preciso e agoes
adequadas.

E na aprendizagem?

Na aprendizagem é mais complicado.
Temos um cendrio de estagnacdo ou de
melhora muito pequena. Por exemplo, tem
uma desigualdade de género operando.
Os dados do IDeA mostram desigualdade
em Lingua Portuguesa numa parcela muito
grande dos municipios. Em quase todos,
essa desigualdade é favoravel as meninas.
Quando a gente olha para a Matematica,
existem menos municipios desiguais e,
nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
essa desigualdade é mais equilibrada
entre meninos e meninas. Quando se olha
para os anos finais, porém, aumenta o
percentual de municipios com desigualdade
em Matematica, quase toda favoravel

aos meninos. Os resultados das meninas
cai. E como se, no segundo segmento do
Ensino Fundamental, elas aprendessem
Matematica num ritmo menor do que
aprendiam nos anos iniciais e num ritmo
ainda menor do que aprendem Lingua.

E como isso se intersecciona com raga?
Entdo, temos muitas perguntas a fazer.
Com base nesses dados, a gente tem de
perguntar qual grupo esta aprendendo,
quanto e onde.

Como operacionalizar o conceito de
equidade nas politicas publicas para
garantir o direito a aprendizagem?

Temos dois grandes problemas nas politicas
publicas: a desigualdade n3o é pensada
quando elas sdo desenhadas e ha um hiato
entre o horizonte posto no nivel de gestao
de rede e o que acontece na escola. Para a
escola, especialmente quando esta situada
em territérios de alta vulnerabilidade, sdo
colocadas dimensdes da ordem do cuidado,
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do atendimento a urgéncias sociais, da porque os professores querem lecionar
intermediagdo com outras politicas. E cada em locais bem estruturados e préximos
vez mais ougo os educadores que estdo na as suas casas; as familias procuram
escola dizendo que essas questdes ndo estao escapar de unidades percebidas como
nem reconhecidas, nem contempladas nas concentradoras de grandes problemas.
politicas publicas. Concordo com grandes Além disso, hd a pressdo da escola sobre
objetivos definidos, mas, de fato, ha pouca as familias dos estudantes vistos como
escuta desses profissionais quando as indisciplinados: chama os responsaveis,
politicas educacionais sdo tracadas. Nossas pressiona, a familia se sente humilhada,
politicas sdo muito padronizadas, criadas da bronca no filho ou castiga e assim
por experts e implantadas em uma légica acontece o desgaste da relacdo. Ai, a
top-down [de cima para baixo]. Depois, ha solucdo da gestdo escolar, muitas vezes,
instrumentos de poder usados para que elas € mudar o menino de escola, dizendo

sejam implementadas. Seria muito importante  que em outra ele terd a oportunidade de
que a escuta das escolas acontecesse, porque  reconstruir seu lugar no grupo. Da para

quando uma diretora atua em um bairro perceber que todos os agentes operam
periférico, que concentra varios problemas numa légica de concorréncia, e quem
sociais, ela atende a mil demandas, conflitos pode menos escolhe menos. Entdo,

da ordem familiar, de seguranca alimentar, acredito que o melhor seria haver um nivel
habitacionais, de violéncia, de salde, de gestdo intermediario, que se daria
Conselho Tutelar... Tudo isso esta na agenda no nivel da diretoria de ensino, o que ja
real das escolas e as politicas publicas dao ocorre na formacdo de professores, na
pouca atengdo a essas questdes. As politicas supervisdo e na fiscaliza¢cdo, mas ainda
olham para a aprendizagem, a permanéncia ndo se investe na colaboracdo entre

e 0 acesso - o que é fundamental -, mas sdo as unidades escolares, regulando a

cegas a toda essa realidade que, no final das concorréncia entre elas. E tem mais: para
contas, deveria ser considerada para que se levar adiante o projeto de Educacdo justa,
atinja esses resultados esperados. Falta uma sdo necessarias muitas politicas publicas
escuta séria dos gestores e dos professores. que assegurem renda, salide e uma rede
E ela pode ser feita mobilizando-se as de protecao social bem montada nos
instancias intermedidrias entre as secretarias territorios. Em realidades com grande

e as escolas. desigualdade socioecondmica e racial

e com alta concentracdo de pobreza, a
Por que escolas de um mesmo territério tém  escola sozinha ndo vai produzir justica. il
resultados tao diferentes? Como deveria
ser a gestdo de rede para superar essas
diferencas?
A analise precisa ser feita por territorio,

porque as escolas tém relacdo entre si e, llho que O acesso é Educa?é'o
muitas vezes, uma relagdo marcada pela Infantil n50 ests resolvido e isso
esquecem disso e trabalham as escolas como tem consequencias sobre o Ensino
se fossem realidades independentes. Isso Fundamental.”

disputa. As politicas publicas educacionais se
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