GUIA PRATICO PARA A QUALIFICACAO
DO PROCESSO SELETIVO
DE GESTORES ESCOLARES
Capitulo 1-Revisao da legislacdo para
preparacao de gestores escolares
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GUIA PRATICO PARA A QUALIFICACAO DO PROCESSO SELETIVO DE GESTORES ESCOLARES

1. APRESENTACAO

Cara(o) Secretaria(o) de Educacao,

Este guia tem como objetivo apoiar vocé e sua equipe na construgao ou revisao da leg-
islacdo de seu municipio relacionada ao processo seletivo de gestores escolares, com
base em competéncias técnicas. E importante reforcar a relevancia desse processo,
ja que a gestao escolar é o segundo fator que mais impacta a aprendizagem dos estu-
dantes, ficando atras apenas do professor (Pont, Nusche y Moorman, 2008; Barber y
Mourshed, 2008).

Nesta primeira parte do guia, vamos ajuda-la(o) a estruturar a preparacao de candida-
tos para essa vaga. Para isso, organizamos um passo a passo com perguntas norteado-
ras, respondidas por especialistas da area da gestdo publica com base em estudos
sobre o tema e leis em vigor.

Também incluimos, nesta publicagdo, documentos editaveis para sua equipe preencher,
com modelos de projeto de lei, decreto e portaria, assim como links que levam as leis
e aos planos que regem a educacgao de nosso pais. Por fim, estruturamos um glossario
para facilitar o entendimento de siglas e conceitos inerentes a esse processo e uma
referéncia bibliografica para o aprofundamento do tema.

Vale ressaltar que este guia ndo se esgota aqui. Em breve vocé recebera novos capitu-
los com orientacdes sobre as demais etapas que integram todo o processo de selecao
de diretores escolares.

Esperamos que este documento seja relevante para vocé e sua equipe, a fim de que
possam avangar cada vez mais no objetivo de garantir qualidade e equidade a educagao

publica oferecida no seu territorio.

Reafirmamos 0 nosso compromisso com sua rede e nos colocamos a disposicao para
apoia-la(o) nessa jornada.

Bom trabalho!
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GUIA PRATICO PARA A QUALIFICAGAQ DO PROCESSO SELETIVO DE GESTORES ESCOLARES

PASSO |

A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA SELECAO
DE GESTORES ESCOLARES

Porque esta é mais uma das estratégias estruturantes para o munici-
pio alavancar seus resultados educacionais. Com uma selegao que prio-
riza a identificacdo de perfis técnicos para exercer a fungéo de gestor
escolar, amplia-se significativamente a capacidade da rede de educa-
cdo de formular e executar boas politicas, desenvolver agdes, encon-
trar solugbes para os seus desafios, e alcangar metas e objetivos es-
tabelecidos em documentos norteadores, como o Plano Municipal de
Educagdo. Ou seja, o processo de selegao abre a possibilidade de se
recrutar profissionais com as competéncias técnicas e comporta-
mentais associadas as prioridades educacionais da rede, bem como
as caracteristicas e necessidades das escolas do territorio. Também
atende ao desafio de fomentar e implementar uma gestao democra-
tica na educacao publica local que, comprovadamente, contribui para a
melhoria da aprendizagem.

Estudo recente indica que a lideranga dos diretores pode exercer uma
influéncia positiva equivalente a 12 pontos no Sistema de Avaliagao
da Educacao Basica (Saeb) em Lingua Portuguesa e Matematica, o
que equivale, aproximadamente, a meio ano de aprendizado no 92 ano
(Siqueira e Silva, 2020).

Essa selecdo também estd em consonancia com critérios e contra-
partidas presentes na legislagao sobre a educacao publica brasileira,
refletindo na sustentabilidade e efetividade do sistema de ensino muni-
cipal.

< LEMANN g‘iésto vetorwwgu)\



GUIA PRATICO PARA A QUALIFICAGAQ DO PROCESSO SELETIVO DE GESTORES ESCOLARES

PASSO 2

A LEGISLACAO BRASILEIRA QUE NORMATIZA A SELEGAO POR CRITERIOS
TECNICOS, RESPEITANDO O PRINCIPIO DA GESTAQ DEMOCRATICA

Constituicao Brasileira (art. 212-A,V, “c")

A complementacao da Unido sera equivalente a, no minimo, 23% (vinte
e trés por cento) do total de recursos a que se refere o inciso Il do caput
deste artigo, distribuida da seguinte forma: Trecho incluido via Emenda
Constitucional n? 108, de 2020:

c¢) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas redes pu-
blicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de gestao previs-
tas em lei, alcangarem evolugado de indicadores a serem definidos, de
atendimento e melhoria da aprendizagem com reducao das desigualda-
des, nos termos do sistema nacional de avaliagcdo da educagao basica.
(4 Clique aqui e acesse a Constituicdo Brasileira

Fundeb (Lei 14.113/2020, art. 14, § 19)

A complementacdo-VAAR sera distribuida as redes publicas de ensino
que cumprirem as condicionalidades e apresentarem melhoria dos indi-
cadores referidos no inciso lll do caput do art. 52 desta Lei.

§ 12 As condicionalidades referidas no caput deste artigo contemplarao:
| - provimento do cargo ou fungao de gestor escolar de acordo com cri-
térios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha realizada
com a participacdo da comunidade escolar dentre candidatos aprova-
dos previamente em avaliacao de mérito e desempenho.

(7 Clique aqui e acesse o Novo Fundeb

Plano Nacional de Educacao (PNE — Lei n? 13.005/2014) — Meta 19:
“(...) importancia de assegurar condigcoes, no prazo de dois anos, para
a efetivacao da gestdo democratica da educagao, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, nos ambitos das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.”

(4 Clique aqui e acesse o site do PNE
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14113.htm
http://pne.mec.gov.br/
http://pne.mec.gov.br/
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PASSO 2

A LEGISLACAO BRASILEIRA QUE NORMATIZA A SELECAO POR CRITERIOS TECNICOS,
RESPEITANDO 0 PRINCIPIO DA GESTAQ DEMOCRATICA

Importante ressaltar que a 4 EC 108/2020 deu nova redacdo ao G
art. 158, paragrafo unico, Il, da Constituicdo Federal, determinando aos
estados a aprovacao da lei que direcione até 35% da parcela do ICMS do
municipio de acordo com critérios que atestem a melhoria da aprendiza-
gem e equidade. A gestdo democratica, que inclui a selegdo de diretores
escolares, pode favorecer a distribuicdo desses recursos ao municipio.

INSTITUTO
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc108.htm
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10665434/artigo-158-da-constituicao-federal-de-1988
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PASSO 3

A FORMAGAO DA EQUIPE RESPONSAVEL
PELO PROCESSO DE SELECAQ

As etapas que antecedem a selegcao de gestores escolares sao de ex-
trema importancia para que se alcancem os objetivos esperados. Isto
porque elas garantem a realizacdo de um processo organizado, consis-
tente, transparente e legitimo, com chances minimas de ser contestado
ou de ter de ser refeito por conta de incongruéncias.

A responsabilidade por todo esse processo € da secretaria municipal de

educagdo, a qual se recomenda criar um grupo de trabalho para coor-
denar o processo, com responsabilidades, objetivos e prazos definidos.

< LEMANN gesto vetommswu)\
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PASSO 4

A LEGISLAGAO DA EDUCAGAQ
VIGENTE NO MUNICIPIO

Cada municipio tem a sua legislagao, os seus marcos legais relaciona-
dos a educacéo (lei, estatuto do magistério, plano de cargos e carreiras
etc.). E importante analisé-la para verificar se a escolha dos gestores
escolares esta prevista e de que maneira: indicacao politica, concurso
publico, processo seletivo etc.

Para fazer essa analise, é importante que a secretaria de educacao te-
nha o apoio do departamento juridico da prefeitura ou da procura-
doria.

Caso a conclusao seja de que a legislagao nao contempla o processo se-
letivo, sera necessario realizar ajustes para que ele aconteca dentro das
premissas democraticas da gestdo educacional. Tais ajustes devem
ser realizados em 2022 para que o processo de selegao acontecga
em 2023 e o municipio receba a contrapartida do VAAR em 2024.

< LEMANN gesto vetonsmsu)\
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PASSO 5

0S AJUSTES NECESSARIOS
NA LEGISLAGAOQ

Caso os marcos legais da legislagdo vigente no municipio ndo contem-
plem a selecdo de diretores por competéncia técnica ou a contemplem
de maneira incompleta, necessitando de ajustes, existem estes cami-
nhos a seguir:

Quando o municipio nao tem
lei sobre selecao de gestores
escolares
(envolvimento do legislativo e
executivo)

Quando o municipio tem uma
lei incompleta, que requer re-
gulamentacgao especifica
(envolvimento do executivo)

E preciso criar um projeto de lei
gue mencione claramente como
um diretor deve ser recrutado
para a fungdo, a fim de que o
processo de selegao tenha res-
paldo e legitimidade.

N&o é obrigatorio detalhar as eta-
pas, mas é preciso deixar explici-
to que elas serdo regulamenta-
das por meio de decreto do chefe
do executivo ou portaria/resolu-
cao da secretaria, explicitando
as etapas e definindo o perfil de
gestor a ser selecionado.

E preciso criar um decreto de
lei ou uma portaria para regula-
mentar artigo(s) relacionado(s)
ao tema na lei vigente.

Neste caso, recomenda-se a
elaboracao de um decreto, por
agregar mais forca a educacéao
do municipio, ja que é sanciona-
do pelo prefeito.

(4 Acesse links para modelos de:

* Projeto de lei
* Mensagem para encaminhar projeto de lei ao legislativo
* Decreto

CENTRO
LEMANN
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https://docs.google.com/document/d/1fDFcOB_T19z3fjDafosBUbG16EobcTlM/edit
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PASSO 6

0 CONTEUDO DO PROJETO DE LElI,
DO DECRETO OU DA PORTARIA

Para conduzir essa construcao, é importante que o municipio crie uma
equipe responsavel pela redagao dos documentos normativos, que de-
vem conter:

1. Principios da selegao - definir os valores que orientardo o processo
de selecdo, como clareza, imparcialidade, legitimidade e transpa-
réncia, entre outros, os quais devem respeitar e estar alinhados com
a lei organica que trata da educacdo municipal como um todo.

2. Tipo de vinculo dos candidatos — indicar como se daréa o vinculo do
profissional selecionado com a rede de educacgéo: concursado como
diretor; concursado como professor e comissionado como diretor
(no caso em que o cargo de diretor for exclusivo para quem ja é
efetivo da rede) ou comissionado como diretor (na situagdo em que
o0 cargo pode ser ocupado por uma pessoa que nao efetiva na rede).

3. Perfil dos selecionados - listar as competéncias técnicas e com-
portamentais esperadas dos gestores escolares, as quais serao
analisadas como critérios durante o processo de selecao.

4. Etapas do processo seletivo — apresentar claramente as principais
etapas que compordo o processo seletivo, como analise de titulos,
prova escrita, entrevistas etc.

5. Forma de escolha - definir como se dara a escolha final dos candi-
datos que forem selecionados com base em critérios técnicos, como
indicacao do chefe do executivo ou consulta a comunidade escolar,
por exemplo.

< LEMANN gesto vetor\sm&u)\
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PASSO 6

0 CONTEUDO DO PROJETO DE LEI,
DO DECRETO OU DA PORTARIA

Para ilustrar o que nao deve faltar na escrita do documento, sugerimos
conhecer algumas leis de municipios que ja se adaptaram as orienta-
coes do Fundeb com relacao a selecdo de gestores escolares com base
em critérios técnicos:

@ Lei do Municipio de Jucés (CE)
O Lei do Municipio de Sobral (CE)
Vale ressaltar que a construcao dessa legislagcao deve garantir a
transparéncia de todas as etapas e o equilibrio entre processos de-
mocraticos e critérios técnicos.
Além dos ajustes definidos no projeto de lei, é necessario observar se
ha necessidade também de adaptar ao novo modelo os marcos legais

relacionados a selecdo de gestores escolares, como o estatuto do ma-
gistério, o plano de cargos e salarios etc.

< LEMANN gesto vetorBRAswL)\
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https://drive.google.com/file/d/1x7yHaZFFPxwjVrqnJHsDq-Sh69uJtTl2/view?ts=63166be6&pli=1
https://drive.google.com/file/d/1OmfruwQg7x0aM-jZHF5XZEyJRrYmnhE7/view?usp=sharing
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PASSO 7

MOBILIZAGAO PARA APROVAR
ALEGISLACAD

Quanto mais democraticos forem a construgdo e o teor do projeto de
lei, mais rico sera o processo e mais facil se tornara a sua aprovagao
pelo legislativo e a sua posterior aceitacao e incorporacao pela rede de
educacao.

Tratar esse tema publicamente e de forma participativa tende a tra-
zer mais legitimidade e adesao ao processo, além de garantir quali-
dade as definicdes que serdo propostas. Evidenciar que ha uma lei sen-
do pensada ou revisada denota a sociedade um compromisso da gestao
publica com a implementacao de boas praticas que se sobrepdem aos
interesses politicos e acomodacdes partidarias.

Também é uma estratégia para superar possiveis impasses, como:
a resisténcia da propria comunidade escolar a troca de gestores, a
pressao de interferéncias politicas e a dificuldade de mobilidade e
de substituicao de diretores no caso de concursos.

Acdes de mobilizacdo sdo importantes nesse contexto para que o pro-
cesso nao fique concentrado somente na secretaria de educacao, evi-
tando surpresas indesejadas no momento das aprovagtes. Portanto,
recomenda-se que, sempre que possivel, o projeto de lei, decreto ou
portaria seja submetido a:

< LEMANN gesto vetor\sm&u)\
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PASSO T

MOBILIZACAO PARA APROVAR
ALEGISLAGAD

Audiéncias publicas - apresentagdo do documento e didlogo com
a comunidade escolar, associacdes e sindicatos da classe sobre a
relevancia de gestores escolares serem selecionados com base em
critérios técnicos enquanto estratégia de fortalecimento da educa-
¢ao publica do municipio e melhoria na aprendizagem, bem como na
garantia de recursos adicionais para a rede.

Dialogo com prefeito e pessoas-chave da gestdo municipal (es-
pecialmente quando da criagao de decretos e portaria) — conver-
sas com prefeita(o), sua(seu) articulador(a) politico(a), assessores,
procuradores e representantes de outras secretarias, para facilitar
a compreensao e identificar possiveis resisténcias ou receios, de for-
ma a evitar choque de interesses e impedimentos ao processo de
aprovagao.

Dialogo com representantes da Camara Municipal — conversas
de sensibilizacdo com vereadores e assessores do legislativo para
apresentar justificativas e angariar apoios a aprovagéo do projeto
de lei.

< LEMANN gesto vetorBRAswL)\
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PASSO 8

0 PERFIL DO
GESTOR ESCOLAR

O perfil do gestor escolar deve estar claramente definido no edital de
chamamento, a ser langcado em 2023. No entanto, essa construcao
prescinde de uma ampla reflexao sobre as expectativas da rede mu-
nicipal em relagao as competéncias e atribuigoes desse profissional.

Por isso, desde ja, é importante que o grupo de trabalho a frente de
todo o processo promova dialogos que envolvam a participagao de ou-
tros membros da rede, a fim de que a construgao do perfil aconteca de
forma coletiva e democratica. A ideia é assegurar melhores resultados
tanto em termos de aderéncia das competéncias e atribuicdes definidas
as necessidades das escolas, quanto de suporte a proposta por parte da
comunidade escolar.

Algumas perguntas para nortear essa reflexao:
Quais as principais caracteristicas da rede e de suas escolas?
Que modelo de gestdo a rede adota? Ela trabalha com foco em me-
tas e indicadores de resultado? Estimula a participagao democrati-
ca na tomada de decisdes?
Quais politicas regem a atuagéo da rede? Qual o papel dos gestores
escolares em sua formulacao e implementagao?
Qual a visao de educacao da rede? Como essa visao influencia o
perfil dos gestores escolares?
Como é o perfil atual dos gestores das escolas? O que nesse perfil
atual precisa ser mantido e o que precisa ser aprimorado?
Como deve se dar a relagdo dos gestores escolares com a equipe téc-
nica da secretaria e com a comunidade escolar? Que perfil de gestor se
alinha a forma como esses relacionamentos devem ser conduzidos?
Quais competéncias técnicas e comportamentais devem ser con-
templadas no perfil dos gestores para que exergam uma boa lide-
ranga em suas escolas em parceria com a secretaria de educagao?

< LEMANN g‘iésto vetorwwgu)\
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PASSO 9

A COMPROVAGAO DAS
CONDICIONALIDADES DO VAAR

Recentemente, a Comissao Intergovernamental de Financiamento para
a Educacao Basica de Qualidade aprovou as metodologias de afericao
das condicionalidades de melhoria de gestdao para o exercicio de
2023, para distribuir os recursos do VAAR as redes publicas de ensino,
em 2024. [Z Neste link estd a integra da Resoluc&o n? 1, de 27 de julho de
2022, publicada no Diario Oficial.

O Valor Aluno/Ano Resultado (VAAR) é a complementagao de recursos
prevista pelo Novo Fundeb. O recurso visa premiar redes com bons in-
dicadores de gestao, de desempenho dos alunos e de reducéao de desi-
gualdade. A Unido analisa a performance de estudantes em avaliagdes
nacionais, o numero de criancas fora da escola, os indices de aprovacao,
a estratégia para escolher gestores escolares.

Para receber essa complementagdo, 0s municipios precisam cumprir
com algumas condicdes, comprovando a adocdo de praticas de gestao
consideradas relevantes para a melhoria da qualidade e equidade da
educacao basica no pais. Este ano, as condicionalidades sao:
Realizar a selecdo de gestores com base em critérios técnicos.
Garantir que pelo menos 80% dos estudantes de cada ano escolar
participem dos exames nacionais de avaliacado da educacao basica
realizados periodicamente pelo governo federal.
Reduzir as desigualdades educacionais socioecondmicas e raciais
identificadas nos exames nacionais do sistema nacional de avaliagao
da educacao basica, respeitadas as especificidades da educacao es-
colar indigena e suas realidades.
Formalizar, por meio de legislacao estadual, o regime de colaboracao
entre Estados e Municipios para melhoria da educacao (sé para as
redes estaduais).
Possuir referenciais curriculares alinhados a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)
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https://webservice.fnde.gov.br/index.php/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/item/14357-resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-1%2C-de-27-de-julho-de-2022
https://webservice.fnde.gov.br/index.php/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/item/14357-resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-1%2C-de-27-de-julho-de-2022

PASSO 9

A COMPROVAGAO DAS
CONDICIONALIDADES DO VAAR

E fundamental entender a Resolucdo, preencher e assinar os formula-
rios disponibilizados no documento, para que os dados sejam analisados
pelos 6rgaos competentes, garantindo o envio dos recursos complemen-
tares para a sua rede.

No caso da gestao escolar, o primeiro item da Resolucao e o tema des-
te guia, serad necessario inserir quais critérios técnicos de mérito ou de-
sempenho vao ser aplicados a selecdo de gestores e se havera consulta
publica ou ndo. O documento é uma declaragao do dirigente maximo
da secretaria municipal de educacgao, atestando o entendimento da
condicionalidade e a veracidade das informacgoes, a ser entregue a
Comissao até 15 de setembro de 2022.

Para atender as informacgdes necessarias que respondam aos critérios
definidos pela Comissao, especialmente sobre gestédo escolar, 0s muni-
cipios devem inserir os dados no [Z Sistema Integrado de Planejamento,
Orcamento e Finangas do Ministério da Educacao (Simec), plataforma
disponibilizada pelo MEC. O sistema reune as informacdes do quarto ci-
clo do @ Plano de Acdes Articuladas (PAR 4 2021-2024), um instrumen-
to que apoia os municipios no planejamento de politicas educacionais
por meio da analise diagnosticada em acdes anteriores.

O preenchimento deve ser realizado no Mddulo PAR 4 do Simec, no icone
referente ao diagnodstico. Lembre-se de que o diagndstico foi preenchi-
do, no entanto, o MEC inseriu um novo indicador que devera ser pre-
enchido pelos entes federados. Esse indicador se encontra na dimen-
sao 1, sob o indicador 1.8 — Fundeb. Vocé pode acessar o passo a passo
[ clicando aqui. E importante o preenchimento dos campos 1.8.1 e 1.8.2,
bem como obrigatério que sejam anexados os documentos informados.

< LEMANN gesto vetorBHAsu))\
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http://simec.mec.gov.br/login.php
http://simec.mec.gov.br/login.php
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas-2/relatorio-de-gestao-1/relatorio-de-gestao-2021/resultados-da-gestao-1/programas-para-a-educacao-basica-1/plano-de-acoes-articuladas
https://docs.google.com/presentation/d/1f-c21PWFn-qA7VA34byb3_M53HtbP6h0/edit?usp=sharing&ouid=106870247902501975397&rtpof=true&sd=true

GUIA PRATICO PARA A QUALIFICAGAQ DO PROCESSO SELETIVO DE GESTORES ESCOLARES
GLOSSARIO

Nomenclaturas, conceitos e links para documentos que visam apoiar
a equipe da secretaria de educac@o no processo de construcao da etapa
de preparacéo de gestores escolares.

2 BNCC (2017-2018)

A Base Nacional Comum Curricular € um documento de carater normativo que define o con-
junto orgéanico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os estudantes devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacao Basica.

Decreto

Ato geral ou individual emitido pelo chefe do poder executivo da Unido, Estado ou Municipio
(presidente, governador ou prefeito, respectivamente) com o objetivo de cumprir, reforcar ou
ampliar alguma legislagao existente.

4 Fundeb

O Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao dos Pro-
fissionais da Educacao € um conjunto de 27 fundos contabeis independentes dedicados ao
financiamento da Educacao Basica. Entrou em vigor em 2007 e, em 2020, foi alterado pela
Emenda Constitucional 108, passando a vigorar em 2021. Desde entao, transformou-se em
um mecanismo permanente de financiamento constitucional e com critérios mais equitati-
vos, contando com uma maior participagao de recursos da Unido.

(2 PAR 4 - 2021-2024

O Plano de Acgdes Articuladas (Decreto n? 6.094, de 2007) é uma estratégia de assisténcia
técnica e financeira iniciada pelo Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, fun-
damentada no Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), que consiste em oferecer aos
entes federados um instrumento de diagndstico e planejamento de politica educacional. Foi
concebido para estruturar e gerenciar metas definidas de forma estratégica, contribuindo
para a construcdo de um sistema nacional de ensino que gere a ampliagdo da oferta, per-
manéncia e melhoria das condicdes escolares e, consequentemente, para o aprimoramento
do indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) de suas redes publicas de ensino.

Z PNE
O Plano Nacional de Educacao (Lei n® 10.172 de 2001) estabelece objetivos e metas para a

efetivacao e ampliacado do acesso a educacao para todas e todos, fomentando a melhoria da
qualidade, para o periodo de 2014 a 2024.
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http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
https://www.fnde.gov.br/financiamento/fundeb
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/par/manuais-par/manual-etapa-planejamento-par4-versao-preliminar-maio-2021-revisado.pdf
http://pne.mec.gov.br/

GLOSSARIO

Nomenclaturas, conceitos e links para documentos que visam apoiar
a equipe da secretaria de educacao no processo de construcao da etapa
de preparacao de gestores escolares.

Portaria

Instrumento normativo infralegal utilizado pela administracdo publica direta e indireta, que
pode possuir modalidade geral, especial, interna ou externa, para determinar o cumprimento
de uma instrucao ou de varias instrucdes simultaneas.

4 Saeb

O Sistema de Avaliacao da Educacao Basica é um conjunto de avaliagbes externas em larga
escala para realizar um diagndstico da educacao basica brasileira e de fatores que podem in-
terferir no desempenho do estudante. O resultado da avaliacao é subsidio para a elaboracéo,
0 monitoramento e o aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias. As
médias de desempenho dos estudantes, juntamente com as taxas de aprovagao, reprovagao
e abandono, apuradas no [ Censo Escolar, compdem o (3 indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (Ideb).

4 Simec

O Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Finangas do Ministério da Educacao é
um ambiente virtual disponibilizado pelo Ministério da Educagéo aos estados e municipios,
para a elaboracao do Plano de Metas (PAR).

VAAR

O Valor Aluno/Ano Resultado é a complementagdo de recursos prevista pelo Novo Fundeb.
O recurso visa premiar redes com bons indicadores de gestao, de desempenho dos alunos
e de reducao de desigualdade. A Unido analisa a performance de estudantes em avaliagoes
nacionais, o numero de criancas fora da escola, os indices de aprovacao, a estratégia para
escolher gestores escolares.

< LEMANN gesto vetorBRAswL)\

18


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
http://portal.inep.gov.br/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
http://simec.mec.gov.br/login.php
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